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 ي أنشأها السیسيتطبیعة ومدى استمراریة المشروعات ال

 حنان خیري 
�غر�دة، تحدثت ف��ا عن المسارات   88سلسلة من التغر�دات الهامة، بلغت    كتبت ال�اتبة ال�حفية حنان خ��ي 

ال�ي سارت وألت إل��ا نماذج من المشروعات الاقتصادية الك��ى ال�ي أ�شأها نظام ا�جن�ال عبد الفتاح السي�ىي منذ  

، وال�ي ظهر م��ا فشل أغلب هذه المشروعات، مما ترتب عليھ إهدار قدر كب��  2014وصل إ�� سدة ا�حكم �� عام  

دية ال�ي �انت متاحة للبلاد، و�ذلك ضاعت فرصة تحقيق أي قدر من التنمية المطلو�ة، مما من الموارد الاقتصا

 ساهم �� إيصال البلاد للوضع الاقتصادي الم��دي الراهن.

 الرابط الأص�� 

 الرابط البديل

دات، اختفى حساب ال�حفية حنان خ��ي من تو���، كما اختفت التغر�دات  إلا أنھ �عد يوم�ن من �شر هذه التغر�

من ع�� الرابط البديل. ونظرا لأهمية توثيق المعلومات الواردة بالتغر�دات، والموثقة �عدد من المراجع الرسمية، فقد  

 إل��ا �� كتابة تلك التغر�دات.رأينا إعادة �شر هذه التغر�دات ال�ي احتفظنا بن�خة م��ا، مع المراجع ال�ي تم الاستناد  

 التغریدات الأصلیة
سن�ن وما وصلنا إليھ �� �ل قطاع وملف اتصرف عليھ مليارات اق��ض��ا الدولة   ١٠لفهم كيف يفكر و�دير البلد ��  

 .. 

1  �� والألبان   ٢٠١٩د�سم��    ٢٥)  ا�حيوا�ي  للإنتاج  �خم  مجمع  السي�ىي  عبدالفتاح  افتتح  مباشرة  الهواء  ع�� 

ألف راس . وافتتح مجمعات إنتاج    ١٨فدان بطاقة استيعاب    ٤٥٨بمدينة يوسف الصديق بالفيوم ع�� مساحة  

 والنو�ار�ة و مدينة السادات
ً
 ٢٠٢٢مارس  ١٦��  حيوا�ي أخرى �� قب�� قارون بالفيوم أيضا
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غلق بال�امل �عد أقل من ثلاث سنوات من افتتاحھ إلا جزء �عمل �� �غليف �س�و�ت ٢
ُ
) مجمع يوسف الصدق أ

المدارس! مجمع قب�� قارون أغلق بال�امل. مجمعا السادات والنو�ار�ة �شتغلون بطاقة اقل بكث�� و�خسائر فادحة  

 �عد أقل من سنة من افتتاحهما . 

وس �سرعة التنفيذ �خدمة أهدافھ السياسية ولإيمانھ إن دراسات جدوي المشاريع تأخد وقت �انت ) ولأنھ مهو ٣

النتيجة خسائر و�غلاق هذه ا�جمعات لأ��ا تحتاج خ��ة مش موجودة غ�� �� الدكتور والعامل الف�ي مش �� ظباط  

 يديروا مجمعات بال�خامة دي، ومجندين هيخلصوا مد��م و�مشوا �عد �ام شهر !

رابط �غطية   youtu.be  ٢٠١٩) رابط �غطية افتتاح مجمع الإنتاج ا�حيوا�ي بمدينة يوسف الصديق بالفيوم ��  ٤

   ٢٠٢٢افتتاح مجمع الإنتاج ا�حيوا�ي بمدينة السادات �� 

رحلة الأو�� من مشروع بركة غليون للاس��راع السم�ي بت�لفة افتتح عبدالفتاح السي�ىي الم ٢٠١٧نوفم��  ١٨) �� ٥

فدان و�دير المشروع الشركة الوطنية لل��وة السمكية التا�عة �جهاز ا�خدمة   ٤٠٠٠مليار جنيھ ع�� مساحة    ١٤

 الوطنية بالقوات المس�حة. الهدف من المشروع سد الفجوة الغذائية من الأسماك.

أ٦ المف��ض  من  �ان  المشروع   (  �� متخصصة  صينية  شركة  و��  إيفرجر�ن  شركة  تنفذهم  مرحلت�ن  ع��  ي�ون  ن 

طن سمك   ٣٠٠٠طن سنو�ا.    ٩٠٠٠حوض بطاقة إنتاج    ١٣٥٩الاس��راع السم�ي عدد الأحواض �� المرحلة الأو��  

 طن جم��ي. ٦٠٠٠بأنواع مختلفة و 

طن �ان مخطط إنتاجهم. ووفقا   ٩٠٠٠طن من  ١٠٠٠) �عد خمس سنوات من افتتاح المشروع لم يتجاوز الإنتاج ٧

ال�ي  تقلص عدد الأحواض  بالمشروع  وا�حيطة  القر�بة  والوسطا�ي  والنواصرة  السبي��  �عزب  الصيادين  لروايات 

 �عمل لأقل من النصف ! ثم توقف العمل بالمرحلة الثانية �عد التدش�ن .

لة الك��ي لم�ان��ا الصناعية ال�ي �ستحقها �� صرح عبدالفتاح السي�ىي أنھ سيعيد مدينة ا�ح   ٢٠٢٠  -   ٧ -  ٢٨) ��  ٨

مليار جنيھ ع�� مساحة    ٢٣إشارة لبناء أك�� مصنع غزل و�سيج �� العالم بالمدينة. بدأ العمل �� إ�شاء المصنع بت�لفة  

 الف م�� . ٦٢.٥
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تجاوزت  ٩ الإ�شائية  الأعمال  ت�لفة  للمق  ٣)  الوطنية  الشركة  الإ�شاءات  أعمال  وتو��  جنيھ  العامة  مليار  اولات 

الف   ٣٠والتور�دات التا�عة �جهاز مشروعات ا�خدمة الوطنية بالقوات المس�حة ، و�ان المس��دف من المصنع إنتاج  

 طن غزل يوميا.

الهي�ل ا�خرسا�ي ١٠ �� تركيبات  ) اش��ت الدولة ماكينات ر��� سويسر�ة لتشغيل المصنع إلا أن أخطاء جسيمة 

 الأعمال الإ�شائية بالمصنع ولم    ٥ينات و�دء التشغيل ، و قبل  الرئي�ىي حالت دون تركيب الماك 
ً
أشهر توقفت تماما

 توضع ح�ي ال�حظة حلول للهي�ل ا�خرسا�ي.

) وانت�ي العمل بالمصنع قبل أن يبدأ �سبب أخطاء سرعة التنفيذ وضاعت مليارات ا�جن��ات ع�� الإ�شاءات ١١

اح المصنع الذي �ان من المقرر افتتاحھ بداية هذا العام. المصنع  وع�� الماكينات ال�ي لم �شغل وتأجل ميعاد افتت

 الأن م�جور إلا من الماكينات المر�ونة ! 

١٢  �� ع��    ٢٠١٤)  بالتعاقد  ا�ح�ومة  ن�ج  استمر  الفائض  ورغم   ، فائض  إ��  الكهر�اء  إنتاج  من  ال�جز  تحول 

فائض لا حاجة لهم بھ. �ان أمل عبدالفتاح    مشروعات عملاقة وتحمل المواطنون فاتورة ت�لفة استثمارات �� منتج

 السي�ىي من إنتاج الفائض أن تصبح مصر مركز إقلي�ي للطاقة.

ورغم ان��اء أزمة الكهر�اء   ٢٠١٦مليار دولار ��    ٢.٧ميجاوات بت�لفة    ٣٦٣٦تم إضافة قدرات تصل إ��    ٢٠١٥) ��  ١٣

 مليار يورو.  ٦ة ميجاوات بت�لف ١٤٤٠٠�عاقدت ا�ح�ومة ع�� بناء محطات بقدرات 

��اية ١٤ ) استمر عبدالفتاح السي�ىي �� إضافة قدرات فائضة بإ�شاء محطات حرار�ة ومحطات ر�اح وصلت �� 

الف فقط . ووصلت الت�لفة إ�� أك��    ٣٣ألف ميجاوات رغم أن ا�حمل الأق�ىى �� نفس العام وصل    ٦٠إ��    ٢٠٢٢

 مليار دولار تم اق��اضهم بال�لية .  ٤٥من 

حاولة للتعامل مع الفائض الكب�� الذي تحمل أعباءه الناس وقعت الدولة مذكرة تفاهم للر�ط مع ق��ص ) و�� م١٥

وم��ا لأورو�ا لم ينفذ م��ا �ىيء و تأجل الر�ط الكهر�ائي مع السودان ولم ينفذ ح�ي الأن ووقعت مذكرة تفاهم لإ�شاء 

 ا �ىيء.سوق عر�ية مش��كة تنافسية منذ عام�ن لم ينفذ �� الأخرى م��
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) وفشلت الدولة فشل ذريع �� �سو�ق فائض إنتاجها من الكهر�اء و نتيجة لذلك زادت خسارة ا�حطات لأ��ا ١٦

اشتغلت بحمل أقل من سع��ا القصوى مقارنة بالاستثمارات ال�خمة �� بنا��ا وتحولت فاتورة الكهر�اء إ�� �ابوس 

 التسو�ق.  للناس وتحملوا ت�لفة هذه الاستثمارات ال�خمة و�خفاق

) ولما ارتفع سعر الغاز �عد ا�حرب الروسية اتجھ عبدالفتاح السي�ىي لتوف�� الغاز وتصديره �عد أن وصل سعره  ١٧

دولار ل�ل م�� مكعب و أقدمت وزارة الكهر�اء ع�� تحو�ل محطات عملاقة للعمل بالمازوت رغم أ��ا مصممة للعمل   ٨

 و�حداث تلفيات بالغلايات والتور�يناتبالغاز و�سبب ذلك �� انخفاض كفاءة ا�حطات 

دولار وضاع أمل الاستفادة من توف�� الغاز. ونتيجة لعدم مراجعة   ٢) ولسوء ا�حظ انخفض سعر الغاز لمستوي  ١٨

مليار دولار اق��ضها عبدالفتاح   ٤٥المشروعات ، و�جراء دراسة �حساب معدل نمو الطلب المتوقع ضاع اك�� من  

 دي وقيمة مضافة �سدد من خلالها هذه الديون ! السي�ىي دون عائد اقتصا

فدان، �عد ردم وتجفيف أجزاء   ٣٣١بدأ التنفيذ �� مشروع مدينة دمياط للأثاث ع�� مساحة    ٢٠١٧) �� مايو  ١٩

 من بح��ة المن�لة لإقامة المشروع عل��ا ! 

��ا  ٢٠ المدينة  ع��    ٥٤)  يحتوي  تكنول  ١٣٤٨هنجر  ومركز  الأثاث  لتصنيع  وورشة  و مصنع  الأثاث،  مراكز    ٥وجيا 

إدار�ة و�نك ومركز شرطة ومركز إطفاء   ��ا ورش مركز�ة �خدمة صغار الصناع ومحلات تجار�ة وم�اتب  خدمية 

 وعيادة طبية . 

قدرها  ٢١ بت�لفة  المس�حة  للقوات  الهندسية  الهيئة  بإشراف  تم  التنفيذ  د�سم��    ٣.٦)  و��  جنيھ.    ٢٠١٩مليار 

 ال ع��ا " مشروع قومي سينقل صناعة الأثاث المصر�ة نقلة عالمية افتتحها عبدالفتاح السي�ىي وق

) أشهر قليلة مرت وصرحت محافظة دمياط وق��ا منال عوض وكشفت عن خسائر مالية كب��ة تمثلت �� : عدد ٢٢

لا ورشة ما �ع�ي أن المشروع    ٢٤٠. هذه الورش المباعة لا �عمل و�نتج م��ا غ��    ١٣٤٨من اصل    ٤٤٠الورش المباعة  

 �عمل بخمس طاقتھ !
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بلغ عددهم  ٢٣ الورش  ما   ١٠٠) وكث�� ممن اش��ي  للدولة �عد  بال�جن ل�جزه عن سداد الأقساط  متع�� مهدد 

 سعوا ع�� إدارات البنوك ونواب ال��لمان ورئاسة الوزراء لشرح حقيقة الوضع وسبب �ع��هم لمساعد��م.  

إدارة المدينة. تدخل عبدالفتاح السي�ىي وع�ن شركة تا�عة ل�جيش  ) و�عد فشل ذريع للإدارات ال�ي �لف��ا الدولة ب٢٤

 وأسند إل��ا مهمة إدارة المدينة واستمر الفشل ح�ى الآن �� إصلاح الوضع و�يقاف ا�خسائر. 

هدرت ف��ا �� الأخرى  ٢٥
ُ
) وفشل المشروع ��ائيا لأن الدمايطة �ان ينقصهم التسو�ق والدعم، وليس مدينة جديدة أ

 مليار جنيھ �� مصا�ع م�جورة خلفت متع��ين تورطوا �� شراء الورش .  ٣.٦دوى ومعها دراسات ا�ج 

خلال المؤتمر الاقتصادي يصرح عبدالفتاح السي�ىي بأهمية دراسات ا�جدوى �� إشارة    ٢٠٢٣أكتو�ر    ٢٣) ��  ٢٦

أكتو�ر صرح الرجل نفسھ بأن   ٢٩�عد هذا التصر�ح �ستة أيام ��    youtu.beوا�حة لفشل مشروع مدينة الأثاث  

 هناك مشروعات لا تحتاج دراسة جدوي ! 

�� مارس  ٢٧ مدينة   ٣٠وضع عبدالفتاح السي�ىي حجر أساس مدينة المنصورة ا�جديدة و�� واحدة من    ٢٠١٨) 

مدن أخرى هتناولهم بالتفصيل   ٨م وجاري العمل ��  م��  ٢٢مليار جنيھ تم الان��اء من    ٧٠٠جديدة ت�لف��م وصلت  

 �عدين . 

فدان من    ٢٥٠٠المنصورة ا�جديدة ع�� مساحة  افتتح السي�ىي المرحلة الأو�� من مدينة    ٢٠٢٢  -  ١٢  -  ٢) ��  ٢٨

مليار جنيھ ، تنفيذ الهيئة  ٢٤فدان �� إجما�� مساحة المراحل الأر�عة للمدينة . وصلت ت�لفة المرحلة الأو��  ٧٢٠٠

 الهندسية للقوات المس�حة. 

. مقسمة ع��    ١٩) تضم المرحلة الأو�� من المشروع ال�ي تم افتتاحها  ٢٩ شروعات سكنية م  ٤ألف وحدة سكنية 

شقة متوسط سعر الشقة من    ١٣٩٢عمارة ، عدد الشقق الك��    ٥٨/ مشروع إس�ان ذو طا�ع ساح��  ١�التا��:  

 ألف جنيھ  ٥٥٠إ��  ٥٠٠
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  ٨٥٠إ��    ٧٣٠شقة متوسط سعر الشقة من    ٤٧٠٤عمارة ،عدد الشقق الك��    ١٩٦/ مشروع سكن مصر:  ٢)  ٣٠

شقة متوسط سعر الشقة من مليون إ��    ١١٢٣٢دد الشقق الك��  عمارة ، ع   ٤٦٨/ مشروع سكن جنة:  ٣ألف جنيھ  

 مليون جنيھ  ١٢إ��  ٣فيلا متوسط سعر الوحدة من  ١١٨٠/ مشروع منطقة الفيلات ٤ألف جنيھ  ٧٠٠مليون و

/ �� مشروع إس�ان ذو طا�ع ساح�� تم  ١) �� يناير بداية هذا العام ع�� كراسة شروط تم إعلان الطرح التا��:  ٣١

 ٪ . ٣.٥شقة فقط بنسبة  ٣٢شقة ، عدد الشقق ال�ي تم حجزها  ٦٤٨عمارة �عدد   ٥٨ن أصل م ٢٧طرح 

شقة ، عدد الشقق ال�ي تم حجزها    ٩١٢عمارة �عدد    ١٩٦عمارة من أصل    ٣٨/ �� مشروع سكن مصر تم طرح  ٢)  ٣٢

شقة عدد    ١٤٨٨عمارة �عدد شقق    ٤٦٨من أصل    ٦٢/ �� مشروع سكن جنة تم طرح  ٣٪    ٦.١شقة فقط بنسبة    ٥٦

 ٪  ٥.٥شقة بنسبة  ٨٢الشقق ال�ي تم حجزها 

  ١.٥فيلا فقط بنسبة    ١٨فيلا عدد الفلل ال�ي تم حجزها    ١١٨٠) �� مشروع منطقة الفيلات تم طرح �امل العدد  ٣٣

 ٪  ٤.٤وحدة فقط بنسبة مئو�ة  ١٨٨وحدة تم حجز  ٤٢٢٨٪ و�ذلك ي�ون عدد �امل الطرح �� المشاريع الأر�عة 

علن ٣٤
ُ
قبل نحو أسبوع�ن إقالة المهندس علاء محمد إبراهيم منيع المشرف ع�� جهاز التنمية المنصورة ا�جديدة    ) أ

. وتو�� المهندس أحمد عمران أحمد عمران بدلا منھ . ورغم قلة عدد من �حبوا كراسة الشروط وحجزوا ودفعوا 

 حجز .المقدم إلا أن كث�� م��م يطلب الاستفسار عن طر�قة اس��داد مقدم ا�

) وفشلت مقامرة اس��داف أ�حاب الدخل المرتفع ومعها فشل الطرح ا�جزئي من المرحلة الأو�� للمدينة ال�ي ٣٥

 مليار جنيھ رغم أن الوحدات جاهزة للتسليم ولا �ىيء تحت الإ�شاء.  ٢٤افتتحها عبدالفتاح السي�ىي بت�لفة 

للمدينة.  ٣٦ السي�ىي  عبدالفتاح  افتتاح  رابط   (youtube.com   بالمتقدم�ن خاص  جروب  أدمن  ف��ا  يو�ح  صور 

 ل�حجز �� المدينة ع�� طلبات استفسارهم عن طر�قة اس��داد مقدم ا�حجز  
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امل �جميع ا�حافظات ع�� أعلن عبدالفتاح السي�ىي إطلاق منظومة التأم�ن الص�� الش ٢٠١٨نوفم��  ٢٦) �� ٣٧

 أ��ا ست�ون أيقونة ا�جمهور�ة ا�جديدة. بدأت المرحلة الأو�� �� محافظات بورسعيد والإسماعيلية   ٦
ً
مراحل معلنا

 والسويس وأسوان والأقصر وجنوب سيناء.
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أكتو�ر   14  ) الهدف من المنظومة : توف�� العلاج والتغطية ال�حية الشاملة بأع�� جودة وأقل ت�لفة ممكنة. �� ٣٨

مليون دولار من البنك الدو�� لدعم المنظومة ، رغم أن وزارة المالية أعلنت  ٤٠٠أق��ض عبد الفتاح السي�ىي  2021

 مليار جنيھ.  ٧٢عن وجود موارد مالية �خمة �� رصيد التأم�ن الص�� بلغت 

ر�ة لتغطية علاجهم تم خصمها مليار جنيھ قيمة اش��ا�ات إجبا  ٢) سدد المواطنون من محافظات المرحلة الأو�� ٣٩

العام وا�خاص والمعاشات بنسبة   القطاع�ن   �� رات��م  المف��ض أن ي�ون   ٤إ��    ١من  ٪ و�حسب ا�جدول فإنھ من 

 التطبيق قد انت�ى �� محافظات المرحلة الثانية إلا أنھ لم ينت�ي المرحلة الأو�� �عد 

أن التشغيل �ان تجر��ي �� ثلاثة محافظات وشامل ��    ) فشلت المنظومة �ش�ل �امل لأنھ لم يتم دراس��ا رغم٤٠

الثلاثة الأخرى من محافظات المرحلة الأو�� . �سبب الآ�ي : �جز شديد �� أعداد الأطباء وال�وادر البشر�ة المطلو�ة 

 لتشغيل المنظومة 

ب�ن هيئة التأم�ن    ) تدهور ظروف العمل و رغبة أغلبي��م �� ترك المنظومة فشل أدوات التشغيل والعلاقات ما٤١

الص�� والهيئات الأخرى والمنتفع�ن من المواطن�ن. النقص الشديد �� الأدو�ة فلسفة المنظومة مبنية ع�� تقديم 

 خدمات علاجية وليست وقائية. 

مليون دولار من البنك الدو�� لدعم المنظومة رغم وجود موارد مالية �� رصيد   ٤٠٠) السؤال : لماذا تم اق��اض  ٤٢

؟ هل �انت التأم الموارد  �� ظل وجود هذه  روات��م   من 
ً
إجبار�ا المواطن�ن  اش��ا�ات  خصم قيمة 

ُ
ت لماذا  الص��؟  �ن 

 المنظومة طر�قة احتيالية لطلب القرض الدولاري للمشروعات الإ�شائية ؟ 

��  اجتمع عبد الفتاح السي�ىي بالدكتور مصطفى مدبو�� ووز�ر الزراعة السيد القص   ٢٠٢١أغسطس    ٣٠) ��  ٤٣

الف راس ماشية من نوع هولشتاين هولندي ��دف سد   ٢٥٠ووضعت خطة بناء ع�� توج��ات السي�ىي باست��اد  

 مليار جنيھ.  ١٥الفجوة الغذائية من الل�ن بت�لفة 

) قبلها و�� أك�� من مناسبة �ان يواظب عبدالفتاح السي�ىي بحماس شديد ع�� اق��اح مشروع سلالات مستوردة  ٤٤

 مقارنة برؤوس الماشية ا�حلية ال�ي تنتج ما ب�ن  ٣٥ من الماشية تنتج
ً
  ٥إ��  ٣كيلو ل�ن �� يوميا

ً
 كيلو يوميا
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 لهذا المشروع، كما طلب من المؤسسات ا�خ��ية أن توفر أبقارًا مستوردة كمساعدات ٤٥
ً
) أعلن عن تبنيھ �خصيا

لا يملك حد أد�ي من دراسة أو معرفة جيدة    للأسر الفق��ة . لكن المق��ح لم يكن بالسهولة ال�ي يتمناها الرجل الذي

 بما يطرحھ 

جنيھ للبقرة الواحدة،    400) تحتاج البقرة المستوردة إ�� نظام غذائي مُحكم ي�لف �� المتوسط يوميًا أك�� من  ٤٦

ة جن�ً�ا. ما يناقض المعلومات ال�ي أكدها السي�ىي خلال طرحھ لفكر   150بينما ت�لف ا�حلية ال�ي تتغذى �ش�ل جيد  

 المشروع، تصر�حھ أن المستوردة وا�حلية تتساوى �� الاحتياجات الغذائية !

القلاعية. ٤٧ ا�ح�ى  مثل  م��ا،  مناعة  ا�حلية  نظ����ا  تملك  بأمراض  المستوردة  الماشية  صاب 
ُ
ت لذلك  بالإضافة   (

ا�حر  بالإجهاد  إصاب��ا  فرص  من  يز�د  ما  وهو  مصر   �� ا�جو  حرارة  درجات  ارتفاع  من  وُ�خفّض وستعا�ي  اري، 

 إنتاجي��ا، ما يحتم ضرورة وجود نظام ت��يد م�لف

) وتحتاج الماشية المستوردة إ�� ال��اوج لإنتاج المز�د من الماشية لتعو�ض ال�ي تنفق ع�� الأقل، ول�حفاظ ع�� ٤٨

سعرها الواحدة  النطفة  الل�ن.  من  الإنتاج  معدلات  نفس  ع��  ا�حصول  لضمان  المستوردة،  السلالات   120  نقاء 

 دولار، و�مكن أن تنجح أو تفشل وغالبًا ت�ون التجر�ة أك�� من مرة ح�ي حدوث التلقيح

) وز�ر الزراعة السيد القص�� الذي ظهر �� أك�� من مناسبة ��ز رأسھ موافقًا ع�� كلام الرئيس، قال �� جلسة  ٤٩

�وة ا�حيوانية �� مصر. وأنھ لا جدوى مع عامل�ن بالقطاع أن فكرة هذا المشروع خاطئة وأنھ كفيل بالقضاء ع�� ال�

 من است��اد ماشية تصل ت�لفة الرأس الواحدة إ�� ثلاثة آلاف دولار .. 

دولار. لم يقل وز�ر الزراعة هذا الكلام أمام عبد القتاح السي�ىي   900) �� مقابل المصر�ة ال�ي لا يتجاوز سعرها  ٥٠

تناول هذا المشروع لأنھ �عرف أن   أك�� من مناسبة  افهمهم ��  �� رؤ�ة نفسھ فوق المتخصص�ن فهو  الرجل غارق 

 وأعلمهم و رجل بركة لھ صلة روحية با� الذي يلهمھ ما يجب أن يفعل. 

مليار جنيھ ، لم يباع    ٧٠٠مدينة جديدة بت�لفة وصلت    ٣٠) �� الوقت الذي �ان يب�ي فيھ عبدالفتاح السي�ىي  ٥١

بي��ا مدن أشباح. �انت �عا�ي المراكز والمعاهد البحثية والعلمية �� ٪ فقط ، وصار غال  ١٠٪ إ��    ٥من وحدا��ا غ��  

 سنوات.  ١٠�ل القطاعات من تخفيض كب�� للم��انية ووقف �عي�ن باحث�ن جدد منذ 
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فضت م��انيتھ وتم الاستيلاء ع�� أراضيھ ومحطاتھ البحثية ٥٢
ُ

) معهد بحوث الإنتاج ا�حيوا�ي ،ع�� سبيل المثال خ

لدرجة أنھ �� غضون أر�عة أعوام لن يجد �وادر علمية تديره، هذا المعهد وغ��ه �� حال دعمھ �ان وقل عدد باحثيھ  

 بإم�انھ إنقاذ البلد من أزمات ارتفاع أسعار الدواجن والبيض وال�حوم والألبان

ج٥٣  �� ح�ي  والسمسرة  المقامرة  وفشلت  عائد  دون  البلد  مقدرات  و  المالية  ا�خصصات  ا�خرسانة  ابتلعت  �ي  ) 

مصروفات المدن ا�جديدة وليس الأر�اح وأصبحت البلد مفرغة بال�امل من دور مراكز البحث و الباحث�ن والعلماء 

 والاقتصادي�ن المهني�ن الذين �انوا بإم�ا��م عدم وصول الوضع المعي�ىي لما هو عليھ الأن

تو�� الفر�ق محمد العصّار وزارة الإنتاج ا�حر�ي ، �عاقد الرجل مع جمعية التنمية المصر�ة   ٢٠١٥سبتم��    ١٩) ��  ٥٤

ال�ور�ة (سبع شر�ات �ور�ة جنو�ية) ع�� تجديد وتحديث مصا�ع الوزارة ثم أمر الشر�ات ببث "�شيد" الوزارة ع��  

 ز�ادة الإنتاج نظام الإذاعة الداخلية �� المصا�ع �حث العمال ع�� 

ال�ي �انت ستفوز �عقود الأشغال ٥٥ �� القطاع ا�خاص  الفاعلة المنافسة  بإزاحة ا�جهات  ) بدأ الرجل المسؤولية 

الأسعار   أو  ا�جودة  بفضل  وليس   ، العسكر�ة  المؤسسة  بھ  تتمتع  الذي  النفوذ  بفضل   ، الشراء  وعقود  العامة 

 وزارة.  ٢١جهة بي��م  ٤٠ت �عاون مع التنافسية ، ثم ع�� الفور قام باقتناص بروتو�ولا 

٥٦ �� تدخل  شر�ات  أ�شأ  ثم  وغ��هم.  مصر  تحيا  وصندوق  الأزهر  ومشيخة  وا�جامعات  ا�حافظات  من  وعدد   (

قطاعات تنافس فيھ هيئات اقتصادية عسكر�ة أخري مثل هيئة الهندسة والمياه �� القوات المس�حة والهيئة العر�ية 

 � القوات المس�حة وجهاز مشروعات ا�خدمة الوطنية. للتصنيع والهيئة الهندسية �

 بأن ست شر�ات فقط من عشر�ن    ٢٠١٨) �� مارس  ٥٧
ً
�� لقاء عاصف مع قيادات شر�اتھ ا�جديدة اع��ف سهوا

ا�خام  المواد   �� التفضيلية  الت�اليف  الرغم من  السابقة، ع��  المالية  السنة   �� أر�احًا   حققت 
ً
إ�شاؤهم مؤخرا تم 

 اصر الإنتاج الأخرى مثل الكهر�اء والوقود .ا�حلية وعن

، صرح بأن شركة الإنتاج ا�حر�ي للمشروعات والاستشارات الهندسية أبرمت عقود مع القطاع   ٢٠١٩) و�� يونيو  ٥٨

 مصعد للعاصمة الإدار�ة ا�جديدة  1500مليار جنيھ ، هذه العقود تضمنت تصنيع سلع مثل  ١٥ا�ح�ومي بقيمة 
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سيط واستورد هذه السلع من ا�خارج ولم يقم بتصنيعها �� شر�اتھ ومع ذلك تبا�� العصّار بأن  ) ثم قام بدور و ٥٩

 منظومة الإنتاج ا�حر�ي متم��ة وفر�دة ولا يوجد لها مثيل �� الصناعة المصر�ة .

بالديو ٦٠ البلد  وأثقلت  الأجانب  المستثمرون  ا�خاص وغاب  القطاع  �ىيَ ع�� 
ُ
،ق العسكري  الن�ج  ونتيجة هذا  ن  ) 

واستن�فت المالية المصر�ة دون تحقيق منافع حقيقية للاقتصاد وتضاعفت أسعار المواد الغذائية وزاد الت�خم، 

 ونقصت قيمة الرواتب، وانخفض ا�جنيھ أر�ع مرات ،�� انتظار التخفيض ا�خامس هذه الأيام. 

ن معظم محطات الوقود المدنية اشت�ي طارق ال��قطاوي رئيس الهيئة العامة للب��ول من أ  ٢٠١٣أغسطس    ٢) ��  ٦١

القوات  تملكها  ال�ي  للمحطات  الوقود  من  كب��ة  ز�ادة  تخصيص  تم  أن  �عد  البن�ين  من  ال�املة  حص��ا  تتلقي  لا 

 المس�حة . 

٦٢  �� الوقود    ٨)  إدارة  مع  بالتنسيق  �حل  وق��ا  إسماعيل  شر�ف  الب��ول  وز�ر  س��  الشهر  نفس  من  أغسطس 

برئ ،اجتمع  المس�حة  المر�ىي عبدالسلام ومدير بالقوات  اللواء عبد  المس�حة  بالقوات  والتمو�ن  الإمداد  يس هيئة 

 إدارة الوقود اللواء محسن ا�حلاوي �� حضور رئيس الهيئة العامة للب��ول طارق ال��قطاوي.

وي تقليص  ) �ان جموح ا�جيش ع�� البلد والاقتصاد المد�ي قد بدأ �� هذا الوقت . بدأ الاجتماع بمطالبة ال��قطا٦٣

حصة بن�ين ا�حطات التا�عة لإدارة الوقود با�جيش لتوزيعھ �ش�ل عادل ع�� با�� ا�حطات ال�ي �شت�ي من عدم  

 تلقي حصصها ا�حددة من قبل الهيئة العامة للب��ول. 

) لكن سرعان ما انت�ي الاجتماع حيث قو�ل الرجل �� البداية بتعنيف بصوت عال انت�ي بوابل من الإهانات ٦٤

والشتائم والفوقية وال��ديد من اللواءين لرئيس الهيئة العامة للب��ول �� حضور الوز�ر شر�ف إسماعيل الذي لم 

 �ستطع الدفاع أو حماية أهم رجالھ �� الوزارة. 

علن �� اليوم التا�� استقالة طارق ال��قطاوي ، الرجل المشهود لھ بالكفاءة والمهنية والذي شغل قبل توليھ ٦٥
ُ
أ  (

�عده  الم وتو��  الأيرلندي.  والغاز  النفط  خدمات  عملاق  و�ذرفورد  شركة   �� عليا  قيادية  مناصب  ا�ح�ومي  نصب 

 المهندس طارق الملا وز�ر الب��ول ا�حا��.
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 منذ أول يوم تو�� فيھ وزارة الإنتاج ا�حر�ي ��  ٦٦
ً
، قاد الفر�ق محمد العصار   ٢٠١٥سبتم��    ١٩) كما ذكرت سابقا

أبرم شراكة مع شركة   ٢٠١٦ا�خاص و�زاحة ا�جهات المنافسة فيھ، ع�� سبيل المثال �� يونيو    التوغل ع�� القطاع

.  ١٣صينية بقيمة  
ً
 مليار جنيھ لتصنيع مكيفات الهواء محليا

حر�ي عُرف المنتج �� السوق باسم تكييف ا�جيش ( جالانز ) لكنھ لم يلقي ترو�ج   ٣٦٠) بدأ الإنتاج �� مصنع  ٦٧

 لرداءة المنتج الصي�ي أمام المار�ات الأخرى ، وفشل �سو�قھ وطلب قوي �� السو 
ً
ق من التجار وأ�حاب ا�حلات نظرا

 ولم يحقق أي �سب بيع �عد نزولھ السوق لمدة ثلاثة أشهر.

 استغل العصار نفوذه وطالب بفرض قيود ع�� مكيفات الهواء أجنبية الصنع سواء المصنعة �� الداخل  ٦٨
ً
) لاحقا

 وطالب البنوك �عدم توف�� احتياجات المصنع�ن أو المستوردين من الدولار لاست��اد مستلزمات أو المستوردة �
ً
ليا

 الإنتاج الأمر الذي أدى لز�ادة الضغط ع�� المصا�ع والمستوردين. 

ا�ي ) واغتيلت المنافسة لصا�حھ ، لكنھ �� ال��اية لم يحقق �سبة البيع المرغو�ة أو ح�ي معادلة ت�لفة التشغيل ويع٦٩

 من الإهمال وضعف الإنتاج وتحو�ل العمالة الفنية والمهندس�ن فيھ لقطاعات أخري بوزارة الإنتاج  
ً
المصنع حاليا

 ا�حر�ي.

) �عتقد الكث��ون أن سلوك عبدالفتاح السي�ىي �� الإنفاق ع�� المشروعات القومية �انت الأولو�ة فيھ للبنية ٧٠

مليار جنيھ   ٣١٢حوا��    ٢٠١٨إ��    ٢٠١٣الاستثمارات ا�ح�ومية منذ عام    التحتية. لكن �� الواقع بلغ متوسط إجما�� 

 ، �انت حصة البنية التحتية من هذا الرقم 
ً
 مليار جنيھ فقط.  ٦٠سنو�ا

) بينما نال قطاع الاس�ان من مشاريع المدن ا�جديدة با�� إجما�� هذه الاستثمارات ،ال�ي ان��ت إ�� مقامرة ك��ي  ٧١

علن ع��ا لأول مرة من قبل ال�حفي إبراهيم    ١٠إ��    ٥وحدات �� المدن ا�جديدة من  حيث بلغ �سبة بيع ال
ُ
٪ فقط أ

 عي�ىي المقرب من دوائر السلطة �� برنامجھ التليفز�و�ي حديث القاهرة أول أمس

دراسات ٧٢ علانية  يحتقر  لرئيس  المفرط  الطموح  �عكس  استعراضية  مشاريع  إ��  الاستثمارات  هذه  وتحولت   (

و�انت النتيجة ز�ادة الت�اليف الإ�شائية والتشغيلية عن العائد الفع�� �� بلد لا يتحمل س�انھ رفاهية   ا�جدوى ، 

 المغامرات والمقامرات الفاشلة. 
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٪ ع�� خط الفقر أو تحتھ بالفعل.    ٦٠إ��    ٥٠) والذين زادت �سبة الفقر بي��م �سبب هذا السلوك الإداري من  ٧٣

اب الز�ائن ا�حلي�ن أو الأجانب أو المغ��ب�ن ، ووصلنا لهذا الوضع البائس من �جز  ضاعت الأموال و فشل الرهان وغ 

 الدولة �� تلبية الاحتياجات وفو�ىي عارمة �� الأسعار �� �ل القطاعات. 

دعا المستشار هشام جنينة إ�� ثورة �شريعية لتمك�ن هيئات التدقيق ا�ح�ومية من    ٢٠١٥) �� منتصف عام  ٧٤

الا الهيئات  المالية إخضاع  بدفاترها  تمسكها  عن  الهيئات  هذه  و�يقاف  والمراقبة  للمحاسبة  العسكر�ة  قتصادية 

 و�رغامها ع�� تزو�د ا�جهاز المركزي للمحاسبات بتفاصيل كشوفا��ا المالية 

أصدر    ٢٠١٥) وتمكينھ من تقييم إنفاق تلك الهيئات ومتا�عة جدوي مشاريعها المدنية وتحقيق أهدافها. يوليو  ٧٥

 بقانون يج�� لرئيس ا�جمهور�ة إعفاء رؤساء وأعضاء الهيئات المستقلة والأجهزة الرقابية  عبد
ً
الفتاح السي�ىي قرارا

 من مناص��م، ثم مُنع ا�جهاز المركزي للمحاسبات من أداء مهامھ �ش�ل �امل 

جمال الدين   ) وأمر عبدالفتاح السي�ىي بتشكيل �جنة تحقيق مع جنينة برئاسة صديقھ اللواء محمد عرفان٧٦

وتم ا��امھ بتعر�ض السلام العام ل�خطر و�ضعاف اح��ام الدولة والثقة �� مؤسسا��ا ، وعُزل جنينة من منصبھ �� 

 . ٢٠١٦مارس 

 أصبحت هيئة الرقابة الإدار�ة برئاسة اللواء محمد عرفان زميل السي�ىي �� ال�لية ا�حر�ية أقوي هيئة ٧٧
ً
) لاحقا

وجعل نطاق عمل الرقابة الإدار�ة ع��    ٢٠٧صدق السي�ىي ع�� القانون المعدل    ٢٠١٧رقابية �� مصر. و�� عام  

 الهيئات المدنية فقط ، وأل�� نطاق صلاحيا��ا �� قطاعات وزارة الدفاع الاقتصادية !

 ) للمز�د راجع هذه المصادر . ٧٨

http://www.eipss-eg.org/
https://twitter.com/Eipss_EG
https://telegram.me/eipss_eg
https://www.youtube.com/channel/UC-rQnAcnS_EOe8G1qU-a5Pw
https://www.facebook.com/Eipss.EG
https://plus.google.com/b/117429369591470995361/117429369591470995361/posts
https://instagram.com/egyptian.institute/
http://www.eipss-eg.org/
https://www.facebook.com/Eipss.EG


Page 14 of 16 

 

 

 

 

 

 
www.eipss-eg.org 

May 24, 2023      

 

http://www.eipss-eg.org/
https://twitter.com/Eipss_EG
https://telegram.me/eipss_eg
https://www.youtube.com/channel/UC-rQnAcnS_EOe8G1qU-a5Pw
https://www.facebook.com/Eipss.EG
https://plus.google.com/b/117429369591470995361/117429369591470995361/posts
https://instagram.com/egyptian.institute/
http://www.eipss-eg.org/
https://www.facebook.com/Eipss.EG


Page 15 of 16 

 

 

 

 

 

 
www.eipss-eg.org 

May 24, 2023      

أمام ما ٧٩ ير�د الاطلاع مؤ�د ومعارض  الوضع الاقتصادي هقولها بموضوعية لمن  ، أسباب  و�ناء ع�� ما سبق   (

 .
ً
 أعت��ه ا�حقيقة الوا�حة للوضع الاقتصادي الصعب جدا

السي�ىي ٨٠ عبدالفتاح  احتياجات  �خدمة  للمشروعات  المتسارع  بالتنفيذ  بدأ  لها  وصلنا  ال��  للأزمة  الطر�ق   (

 الدعائية وأهدافھ السياسية مما أدي ز�ادة الاق��اض ع�� المستو��ن ا�ح�� والدو�� .

لا يملك قيمة مضافة ) سياسة الاق��اض المفرط لهذه المشروعات لا �ستطيع الاقتصاد المصري تحملها لأنھ  ٨١

 �افية لتغطية الاستثمارات ذات رأس المال المرتفع .

) هناك استثمارات لا تحتاج سوي رأس مال منخفض، لكن �ل استثمارات السي�ىي ال�ي يفضلها �� مشروعات  ٨٢

 لا �ستطيع الاقتصاد المصري تحملها وجمعها من تلق
ً
اء  إ�شائية وسكنية ومدن ذكية تتطلب رأس مال �خم جدا

 نفسھ دون مشاركة القطاع ا�خاص الذي وصل تقلصھ إ�� أد�ي مستو�اتھ منذ الستينيات

) تركزت هذه الاستثمارات وا�خططات العقار�ة العملاقة ع�� اس��داف أ�حاب الدخل المرتفع �جلب أك�� مبالغ  ٨٣

ه من  �خم  عائد  �شهد  إنھ  السي�ىي  واعتقد  أ�لها  المقامرة  هذه  تؤت  ولم  ممكنة  �غطي مالية  الاستثمارات  ذه 

 مصروفا��ا ويسوي ديو��ا لكن ما حدث هو أن ...

) حجم الدين وسرعة التنفيذ وحجم المشاريع مبالغ فيھ لدرجة إ��م اكتشفوا أن المقامرة لا يمكن أن تؤ�ي ثمارها ٨٤

قتصاد غ�� قادر  . ونتيجة لذلك وقع الاقتصاد �سهولة فريسة للصدمات ا�خارجية مثل حرب أوكرانيا ، ثم أصبح الا

 ع�� تلبية احتياجات البلاد وانكشفت �ل نقاط الضعف.

) وظهرت مش�لة الاعتمادات البنكية و حجز البضائع �� الموا�ئ وضر�ت السوق السوداء و الفو�ىى وتضارب ٨٥

 الأسعار و الغلاء والت�خم �ل �ىيء أمام �جز وا�ح للدولة. 

لتقديم المز�د من المساهمات دون مساءلة ورفضهم تقديم هدايا   ) موقف دول ا�خليج الوا�ح �عدم الاستعداد٨٦

مجانية دون تنفيذ ا�حد الأد�ى من �غي��ات و�صلاحات محددة، مقتنع�ن أن السي�ىي أساء استخدام دعمهم، الأمر  

 مليار دولار فقط.  ٣نفسھ مع صندوق النقد لم يمنح سوي ا�حد الأد�ى من المبلغ 
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العالم٨٧  �� حكم  نظام  أي  لكن   )  داخلية  وسياسية  مدنية  تحالفات  إ��  يحتاج  اقتصادية  أزمة  يواجھ  عندما 

عبدالفتاح السي�ىي نجح �� اغتيال السياسة وتحييد جميع القوي المدنية والسياسية وا�جهات ا�جتمعية الفاعلة 

 ال�ي �ان يمكن دخولها �� إدارة الأزمة. 

�� الدولة المقر��ن من السي�ىي، �عد التجر�ف الشامل لا ) باستثناء الرئاسة وا�جيش والداخلية و�عض مسؤو ٨٨

يوجد لدي مصر جهات مجتمعية منظمة وذات ثقل إقلي�ي ودو�� يمكن أن تتدخل �� التفاهم ع�� مساعدة البلد. 

 سنوات وهو وحده المتسبب �� هذا الوضع البائس. انت�ي.. ١٠�ان وحده �� الملعب لمدة  
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