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 بومید: عاصمة السیسي الإداریة .. فقاعة علی وشك الانفجار
 عادل رفیق ترجمة:  

تقر�راً هاماً للباحثة   2023يونيو    7(مشروع حول الديمقراطية �� الشرق الأوسط) الأر�عاء    بوميد�شرت مؤسسة  

الطو�ل  "1سارة  �� مصر"،  ، �عنوان  للعاصمة الإدار�ة ا�جديدة  السيا��ي  �� ال�حراء: الاقتصاد  السي��ي  فقاعة 

حيث ي��ز التقر�ر دور ا�جيش الرئي��ي �� المشروع، و�ؤكد أن مشروع العاصمة الإدار�ة ا�جديدة يفتقر إ�� الشفافية 

 وراء هذا المشروع الم�لف للغاية.  والمساءلة؛ و�قدم التقر�ر لأول مرة نظرة معمّقة �� الاقتصاد السيا��ي الذي يقف

إ��   الشعب  من  ونقلها  ال��وة،  توزيع  "إعادة  بمثابة  هو  ا�جديدة  الإدار�ة  العاصمة  مشروع  أن  التقر�ر  و�ؤكد 

ا�جن�الات"، ح�ى �� ظل تراكم الديون ع�� ا�ح�ومة المدنية. و�نھ "�عد عشر سنوات من استيلاء المستبد المصري  

السلطة من خلال انقلاب عسكري، ووعده بتحقيق "الاستقرار والازدهار"، ساهم جنونھ    عبد الفتاح السي��ي ع�� 

�� الإنفاق من خلال الديون ع�� المشاريع العملاقة، ال�ي يتو�� ا�جيش إدار��ا، �� أسوأ أزمة اقتصادية �عيشها مصر 

مليار دولار، من أبرز    58تھ حوا��  منذ عقود. ويُعت�� مشروع العاصمة الإدار�ة ا�جديدة للسي��ي، الذي تبلغ ت�لف

 مشاريع الزهو والاختيال ال�خمة تلك أحد الأسباب البارزة ال�ي تقف وراء المشا�ل الاقتصادية ا�حالية �� البلاد." 

مساعد التحر�ر المهتم بمسائل الأمن العالمي وحقوق الإ�سان؛ و�ي�ي اً للتقر�ر أعده زا�اري وايت،  م�خص ي��  وفيما  

ومصر،   والديمقراطية،  والاستبداد،  العر�ية،  السياسة  بقضايا  المهتمة  للأبحاث،  بوميد  مدير  نائبة  هوثورن، 

و�تضمن المتحدة،  للولايات  ا�خارجية  والسياسة  الأمر�كية،  ا�خارجية  والمساعدات  وتو�س،  الإ�سان،    وحقوق 

الم�خص خلفية بأهم المعلومات حول مشروع العاصمة الإدار�ة ا�جديدة، ومدى أهمية التقر�ر، والتوصيات الموجّهة 

 �ح�ومة الولايات المتحدة، وذلك ع�� النحو التا��: 

 

في سیاسات الشرق الأوسط، بالاسم المستعار،   نظراً لحساسیة القضایا الواردة في ھذا التقریر، اختارت "بومید" أن تشیر إلى المؤلف، الباحث المتخصص   1
 سارة الطویل. 
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 خلفیة الموضوع
ووعده   �عد عشر سنوات من استيلاء المستبد المصري عبد الفتاح السي��ي ع�� السلطة من خلال انقلاب عسكري،

بتحقيق "الاستقرار والازدهار"، ساهم جنونھ �� الإنفاق من خلال الديون ع�� المشاريع العملاقة، ال�ي تتو�� القوات 

المس�حة، شر�كھ �� ا�حكم، إدار��ا، �� أن �عيش مصر أسوأ أزمة اقتصادية تتعرض لها منذ عقود. ويُعت�� مشروع 

ت الذي  للسي��ي،  ا�جديدة  الإدار�ة  ت�لفتھ حوا��  العاصمة  والاختيال    58بلغ  الزهو  أبرز مشاريع  مليار دولار، من 

 ال�خمة هذه." 

إن جنون السي��ي للإنفاق الذي �غذيھ الديون ع�� المشاريع العملاقة ال�ي يقودها شر�كھ ا�حاكم، القوات المس�حة، 

هذه المشاريع، العاصمة الإدار�ة    وهو أحد الأسباب الرئيسية وراء المشا�ل الاقتصادية ا�حالية �� مصر. ومن أبرز 

 ا�جديدة ال�ي ستحل محل القاهرة كمقر لنظام السي��ي.

  -و�� ا�خر�ف الما��ي، وافقت ا�ح�ومة المصر�ة ع�� إبطاء المشاريع العملاقة وا�حد من الدور الاقتصادي للدولة  

وذلك ��دف تأم�ن خطة الإنقاذ   بما �� ذلك نفوذ ا�جيش، الذي توسع دوره الاقتصادي �ش�ل كب�� �� عهد السي��ي، 

الرا�عة خلال سبع سنوات من صندوق النقد الدو��. ومع ذلك أصر الزعيم المصري ع�� الم��ي قُدما �� مشروع 

مليار دولار. مشروع "الاختيال" هذا، المُقام �� ال�حراء، والذي   58العاصمة الإدار�ة ا�جديدة الذي تُقدّر ُ�لفتھ بـ  

ع�� أنھ سيستغرق خمس سنوات فقط للان��اء منھ، تأخر عن ا�جدول الزم�ي لھ �سنوات،   تم الإعلان �� الأصل

 وتجاوز م��انيتھ بمليارات الدولارات. 
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 ما هي العاصمة الإداریة الجدیدة؟

 

 العاصمة الإدار�ة ا�جديدة �� أك�� مشاريع السي��ي العملاقة ال�ي يديرها ا�جيش  •

 �شرم الشيخ  2015تم كشف النقاب ع��ا �� مؤتمر "مصر المستقبل" �� مارس  •

 ميلاً شرق القاهرة؛ 30تقع ع�� �عد حوا��  •

  170,000تد ع�� حوا��  �ان التصور عن العاصمة الإدار�ة ا�جديدة �� الأصل أ��ا مشروع من ثلاث مراحل يم  •

قبل   من  �امل  و�تمو�ل  العقاري  للتطو�ر  إماراتية  شركة  قبل  من  بال�امل  تنفيذه  سيتم  وأنھ  فدان، 

 المستثمر�ن ا�خليجي�ن.

لكن هذه ا�خطة لم تتحقق؛ و�دلاً من ذلك، جاء معظم تمو�ل العاصمة الإدار�ة ا�جديدة من الموارد العامة   •

 �� مصر.

، مع  2016�� عام    –فدان، ما �عادل حجم واشنطن العاصمة تقر�باً   41,500–الأو��   بدأ العمل �� المرحلة •

 .2020-2019الإعلان بأن تار�خ الان��اء سي�ون �� 

 % من المرحلة الأو��. 60لكن المشروع تأخر �ش�ل كب��؛ فقد تم الان��اء فقط من  •
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ن ترتفع الُ�لفة الإجمالية للمرحلة الأو�� مليار دولار ح�ى الآن، ومن المتوقع أ  45تجاوزت النفقات بالفعل   •

 مليار دولار.  58البالغة 

ست�ون العاصمة الإدار�ة ا�جديدة "مدينة ذكية"، �عمل بنظام تحكم قيادي مركزي �ش�ل �امل، لتتبع   •

جميع الأ�شطة �� المدينة، ع�� غرار الص�ن، بما �� ذلك من خلال بث مرئي (فيديو) مباشر ع�� ستة آلاف  

 . �ام��ا

ستضم المدينة قصراً رئاسياً �خماً ومقراً وزار�اً جديداً؛ و�� دبلوما��ي من المتوقع أن تنتقل إليھ جميع   •

السفارات الأجنبية؛ ومراكز �شمل الفنون الفخمة، والمؤتمرات، والر�اضة؛ ومنطقة تجار�ة مركز�ة مبنية 

�� الشرق الأوسط؛ ومناطق سكنية وتجار�ة   ع�� الطراز الصي�ي ��ا "أطول برج �� إفر�قيا"؛ وأك�� �اتدرائية

 ميلا من ا�حدائق والمن��هات �س�ى "ال��ر الأخضر"؛ والكث�� غ�� ذلك.  22راقية؛ ومساحة 
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 ما مدى أهمیة التقریر؟
والمساءلة.    بينما الشفافية  إ��  تفتقر  ا�جديدة  الإدار�ة  العاصمة  فإن  كب��،  �ش�ل  ل�جيش  البارز  الدور  �عكس 

فالمعلومات المتاحة ل�جمهور تأ�ي فقط من خلال تقار�ر مجزّأة، و�تم قمع أي نقد أو رفض لها ووصمھ با�جهل. ولكن 

 ي الذي يقف وراء هذا المشروع شديد الُ�لفة.هذا التقر�ر يقدم لأول مرة نظرة معمّقة �� الاقتصاد السيا��

و�و�ح التقر�ر بالتفصيل كيف �ان إ�شاء العاصمة الإدار�ة ا�جديدة بمثابة تحو�ل موارد الدولة إ�� العسكر��ن 

المقر��ن من السي��ي، ح�ى �� ظل تراكم مز�د من الديون ع�� ا�ح�ومة المدنية؛ و�عبارة أخرى: إعادة توزيع ال��وة 

 ا من الشعب إ�� ا�جن�الات. وتحو�له

 النتائج 
 �شمل النتائج الرئيسية ال�ي توصل إل��ا التقر�ر ما ي��:

) ع�� الرغم من تأكيد السي��ي مراراً وتكراراً ع�� أن "الدولة المصر�ة لن تدفع فلساً واحداً" للعاصمة الإدار�ة 1(

سواء �ان ذلك ��   –فعل من ا�خز�نة العامة للدولة  ا�جديدة، فإن معظم الأموال ال�ي تم إنفاقها ح�ى الآن جاءت بال

ش�ل مخصصات مباشرة �� الموازنة، أو من خلال بيع الأرا��ي المملوكة للدولة (غالباً ما ي�ون عائدها إ�� الدولة)، 

أو القروض المدعومة من الدولة، أو الدين ا�ح�ومي. وستجد الأجيال القادمة من المصر��ن نفسها مضطرة إ�� سداد  

 هذه الديون ع�� مدى عقود قادمة.  

) يج�ي المقر�ون من النظام فوائد هائلة من العاصمة الإدار�ة ا�جديدة. و�ستفيد القوات المس�حة، قبل ا�جميع،  2(

خلال اقتناص مليارات الدولارات. فبصف��ا المشرف الرئي��ي ع�� المشروع، تتمتع الشركة ال�ي يقودها ا�جيش  من  

بتحصيل عائدات مبيعات الأرا��ي والتخفيضات الكب��ة �جميع العقود تقر�باً، مع إيداع الدخل الآ�ي من ذلك �� 

 حسابا��ا المصر�� ا�خاص، دون أي رقابة مستقلة عل��ا. 

)3� �� –ستفيد من ذلك أيضاً شر�ات البناء والتطو�ر العقاري ال�ي لها علاقات وثيقة مع النظام  )  �عضها را�خ 

من خلال العقود المر�حة ال�ي توزع عل��م دون إجراء أي مناقصات. و�تم إدماج   –السوق و�عضها جديد وغامض
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ال��  ودوائر  ا�حسو�ية  شب�ات   �� معمّق  �ش�ل  الأمنية  الأجهزة  أو أعضاء  مشرف�ن  أو  كمساهم�ن  سواء  هذه،  بح 

 موردين أو وسطاء. 

) تج�ي الشر�ات الأجنبية أيضاً أر�احاً من ذلك. فهذه الشر�ات متواطئة �� إثقال �اهل حسابات الدولة المصر�ة 4(

ع� بالأولو�ة  تحظى  وال�ي  الثمن  باهظة  وا�خيلاء  الزهو  مشاريع  نحو  ال�حيحة  مواردها  توجيھ  و�عادة  �  بالديون 

عل��ا  �سيطر  كيانات  مع  عادةً  توقيعها  يتم  عقودهم  لأن  ونظراً  بر�قاً.  الأقل  الأسا��ي  الاجتما��  الإنفاق  أبواب 

التغطية ع�� ا�حسابات المصرفية لتلك الإقطاعيات العسكر�ة طوال الوقت.   �� ا�جيش، فإ��م �ساهمون أيضاً 

إسناد   تم  ال�ي  و�ل"،  "هَ�ي  الأمر�كية  الشركة  ذلك  الإدار�ة ويشمل  العاصمة   �� ا�جماعية  المراقبة  نظام  تطو�ر 

 ا�جديدة لها. 

 المخاطر
بالنظر إ�� غموض المشروع وتف��ي ا�حسو�ية، فإن العاصمة الإدار�ة ا�جديدة �� مغامرة محفوفة با�خاطر �ش�ل 

 لا يصدق لنظام السي��ي.

إيجابياً ع�� الاستثمار من الموارد العامة ح�ى �� أفضل السينار�وهات، من غ�� المرجح أن ترى الدولة عائداً   •

الهائلة ال�ي يتم �خها �� العاصمة الإدار�ة ا�جديدة. ي�اد ي�ون من المؤكد أن المشروع سي��اجع عن رؤ�تھ  

الأصلية؛ تم بالفعل إلغاء �عض العناصر الرئيسية، مثل الإس�ان الميسور الت�لفة، �� ح�ن أن المساكن  

للعثور ع�� مش��ين �افي�ن. �� غضون ذلك، أدت مطالب السي��ي بأن يتم الإسراع   الراقية الوف��ة ست�افح

 �� استكمال عاصمتھ ا�جديدة إ�� أعمال بناء رديئة و�هدار.  

العاصمة الإدار�ة ا�جديدة عُرضة �ش�ل فر�د �خططات �� أسوأ السينار�وهات، سوف تنفجر الفقاعة. إن   •

لسداد  جديدة  أموال  ع��  الغامضون  المنبثقة  النوافذ  مطورو  ويعتمد  متساهل  إشراف  مع  احتيالية، 

مستثمر�ن سابق�ن. إذا توقف تدفق الأموال، فسوف ي��ار المشروع بأكملھ، تار�اً الكث�� من المدينة ال�ي لم 

 ل �� ال�حراء.  تكتمل �عد �� ش�ل رما
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ا�جديدة  • الإدار�ة  العاصمة  مشروع  دعم  سبل  من  السي��ي  سينفد  السيولة،  من  جديدة  تدفقات  بدون 

وم�افأة الموال�ن لھ. عندما يحدث ذلك، لن يقف ح�ى عملاؤه العسكر�ون إ�� جانبھ، و�قررون أن ولاءا��م  

 الان��از�ة �� م�ان آخر أفضل. 

 توصیات السیاسات
اصمة الإدار�ة ا�جديدة مخاوف كب��ة �شأن الإدارة الاقتصادية، والمديونية، وا�حسو�ية، والفساد، يث�� مشروع الع

والمراقبة ا�جماعية، والاستقرار �� مصر. رداً ع�� ذلك، يو��ي بوميد بأن تتخذ ح�ومة الولايات المتحدة ا�خطوات 

 التالية:

ع�� البقاء باعتباره "شر��اً اس��اتيجياً" �� ضوء سوء    إجراء مراجعة لسياسة استقرار النظام المصري وقدرتھ  -1

 إدارة السي��ي الاقتصادية، كما يت�ح بوضوح من مشروع العاصمة الإدار�ة ا�جديدة.  

 تطبيق الأدوات المو�حة �� اس��اتيجية إدارة بايدن لم�افحة الفساد، بما �� ذلك:  -2

المتورط�ن �� أ�شطة فاسدة تتعلق بمشروع العاصمة الإدار�ة  (أ) معاقبة أي أفراد أو كيانات مصر�ة أو غ��هم من  

 ا�جديدة.  

عقود  تلقي   �� الفاسدة  الأجنبية  الممارسات  قانون  ان��كت  قد  أمر�كية  شركة  أي  �انت  إذا  فيما  التحقيق  (ب) 

 العاصمة الإدار�ة ا�جديدة. 

�� مشر  أمر�كية  خارجية  أي مساعدة  استخدام  تم  قد  �ان  إذا  ما  السلطة   NACوع  (ج) مراجعة  هيا�ل  "لتعز�ز 

الفاسدة"، و�ذا �ان الأمر كذلك، فقم ع�� الفور بتقليص هذه المساعدات وتنفيذ السياسات لتجنب التوج��ات 

 ا�خاطئة للمساعدات �� المستقبل. 

فساد  (د) العمل مع صندوق النقد الدو�� والمؤسسات المالية الدولية الأخرى لتعز�ز الشفافية و�جراءات م�افحة ال

 �� إقراضها لمصر.

http://www.eipss-eg.org/
https://twitter.com/Eipss_EG
https://telegram.me/eipss_eg
https://www.youtube.com/channel/UC-rQnAcnS_EOe8G1qU-a5Pw
https://www.facebook.com/Eipss.EG
https://plus.google.com/b/117429369591470995361/117429369591470995361/posts
https://instagram.com/egyptian.institute/
http://www.eipss-eg.org/
https://www.facebook.com/Eipss.EG
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دعم والدفاع عن عمل ال�حافي�ن المصر��ن و�شطاء ا�جتمع المد�ي والمبلغ�ن ا�ح�ومي�ن �� تحقيق الشفافية   -3

للتنمية  الأمر�كية  للو�الة  التا�ع  المراسل�ن  درع  مثل  مبادرات  خلال  من  ا�جديدة  الإدار�ة  العاصمة   �� والمساءلة 

والم الشفافية  و�عز�ز  ا�خارجية.  الدولية  وزارة  دعم  عن  فضلاً  الاستقصائية،  التحقيقات  برامج  خلال  من  ساءلة 

الاتحاد العالمي لم�افحة الفساد. تقييم، تماشياً مع مبادرة ضوابط التصدير وحقوق الإ�سان ال�ي تم إطلاقها ��  

ا�جديدة، ولا سيما ه�ي   ، دور الشر�ات الأمر�كية �� العاصمة الإدار�ة2021قمة إدارة بايدن للديمقراطية لعام  

تكنولوجيا  الكتلة  توف��  خلال  من  الإ�سان  �حقوق  المصر�ة  ا�ح�ومة  ان��ا�ات  ع��  ا�حتمل  التحر�ض   �� و�ل، 

 المراقبة للعاصمة ا�جديدة. 

اقتطاع من المساعدات العسكر�ة الأمر�كية السنو�ة لمصر مبلغاً �ساوي ت�لفة أي نقل تفو�ض من ا�ح�ومة   -4

 فارة الولايات المتحدة من القاهرة إ�� العاصمة الإدار�ة ا�جديدة.  المصر�ة لس

�عز�ز دعوة صندوق النقد الدو�� مع السلطات المصر�ة لإبطاء المشاريع العملاقة وتقليص الدور الاقتصادي   -5

 ل�جيش. معارضة الإفراج عن شرائح أخرى من تمو�ل صندوق النقد الدو�� ح�ى تتخذ مصر هذه ا�خطوات. 

مراجعة دور البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية �� تمو�ل العاصمة الإدار�ة ا�جديدة �ش�ل غ�� مباشر. قد    -6

ين��ك هذا التمو�ل ولاية البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية �� "�عز�ز الانتقال نحو الاقتصادات الموجهة نحو 

ور� ا�خاصة  المبادرات  لتعز�ز  المفتوحة  مبادئ السوق  بتطبيق  "المل��مة  فقط  البلدان  ولمساعدة  الأعمال"  ادة 

الديمقراطية المتعددة الأحزاب [و] التعددية". إذا �ان ذلك يمثل ان��ا�اً، فيجب ع�� الولايات المتحدة مطالبة البنك 

الأورو�ي لإعادة الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية بتعليق دعمھ ح�ى تمتثل مصر. بصف��ا عضواً مؤسساً �� البنك  

الإعمار والتنمية وأك�� مساهم منفرد، فإن للولايات المتحدة مص�حة مباشرة �� ضمان الاستخدام السليم لأموال  

 البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنمية.
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