
 

 

2017نوفمبر   تقاریر        0   
 

 

  

 



Page 1 of 26 

 

 

 

 

 

 
www.eipss-eg.org 

June 8, 2023      

 تقییم سیاسة ملکیة الدولة في مصر: التحدیات والمتطلبات

 عادل رفیق رجمة:  ت

عقد مركز مال�ولم إ�ش ك�� �ارني�� للشرق الأوسط ومعهد التحر�ر لسياسة الشرق الأوسط حلقة نقاش عامة، 

، شارك ف��ا مجموعة من خ��اء الاقتصاد والسياسة الدولية المهتم�ن بالشأن 2023مايو    18لموافق  يوم ا�خميس ا

المصري، وهم إ�حاق ديوان، مدير الأبحاث �� مخت�� التمو�ل من أجل التنمية؛ ورو�رت س��ينجبورج، الباحث ��  

الأمر�� الأبحاث  لمركز  السابق  والمدير  الدولية  للشؤون  الإيطا��  �عمل  المعهد  ال�ي  حلاوة،  وحفصة  مصر؛   �� ي 

وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة   �� والاقتصادية  والاجتماعية  السياسية  التنمية  مجال   �� مستقلة  كمستشارة 

إفر�قيا والقرن الأفر�قي والباحثة غ�� المقيمة �� معهد الشرق الأوسط؛ وكذلك يز�د صا�غ، كب�� الباحث�ن �� مركز  

 ل�ل من  مال�ولم إ�ش ك�� �ارني��  
ً
للشرق الأوسط �� ب��وت، صاحب كتاب "مُلاك ا�جمهور�ة" الذي �عت�� مرجعا

 �س�� إ�� فهم الاقتصاد العسكري �� مصر. 

 وقد أدار المناقشة تيمو�ي �الداس، نائب مدير معهد التحر�ر لسياسة الشرق الأوسط. 

عمق �� التحليل والتشر�ح، ع�� واقع جانب ألقت هذه ا�حلقة النقاشية بالغة الأهمية الضوء، و�درجة كب��ة من ال

مهم من الاقتصاد المصري يتعلق ��ي�ل ملكية الاقتصاد المصري وأصولھ، والعلاقات المتشابكة المتعلقة بذلك، 

 وخرجت �عدد من النقاط ا�جوهر�ة شديدة الأهمية. 

قبيل ا�عقاد    مقدمة مهمة  وقد �شر مركز �ارني�� الشرق الأوسط وكذلك معهد التحر�ر لسياسة الشرق الأوسط

 والذي �شر لاحقا، وقد جاءت ع�� النحو التا��:المناقشة، ومصاحبة للفيديو ال�امل للندوة 

 ع�� إطلاق برنامج الإصلاح الاقتصادي والتحول الهيك�� �� عام    30�عد مرور أك�� من  
ً
، والذي �ان من  1991عاما

المف��ض أن يقوم بخ�خصة جزء كب�� من الاقتصاد المملوك للدولة �� مصر، لا تزال التدخلات ا�ح�ومية من  

واللوائح �ستشري ع�� نطاق واسع، لدرجة أ��ا تحدد بالفعل مستوى وت�و�ن الناتج �� العديد من    خلال القوان�ن

، �ان يبدو أن 2022القطاعات الاقتصادية، ح�ى تلك ال�ي يمتلك ف��ا القطاع ا�خاص حصص أغلبية. و�� يونيو  

http://www.eipss-eg.org/
https://twitter.com/Eipss_EG
https://telegram.me/eipss_eg
https://www.youtube.com/channel/UC-rQnAcnS_EOe8G1qU-a5Pw
https://www.facebook.com/Eipss.EG
https://plus.google.com/b/117429369591470995361/117429369591470995361/posts
https://instagram.com/egyptian.institute/
http://www.eipss-eg.org/
https://www.facebook.com/Eipss.EG
https://carnegieendowment.org/2023/05/18/assessing-egypt-s-state-ownership-policy-challenges-and-requirements-event-8091


Page 2 of 26 

 

 

 

 

 

 
www.eipss-eg.org 

June 8, 2023      

دولة المصممة كخر�طة طر�ق ا�ح�ومة المصر�ة ع�� استعداد لتغي�� هذا: فقد أصدرت مسودة سياسة ملكية ال

للدولة من أجل "التخارج" من عدد من القطاعات الاقتصادية، وتقليل دورها �� �عضها، وز�ادة دورها �� البعض 

 الآخر �عد. 

النقد   للتأث�� ع�� مفاوضات ا�ح�ومة �شأن ا�حصول ع�� قرض جديد من صندوق  الوثيقة  جاء توقيت إصدار 

الذي تحص  الرا�ع  بلغ  2016ل عليھ من الصندوق منذ عام  الدو��، وهو  الذي  القرض الأول  مليار   12. ولكن، لا 

% استطاعا أن يُص�حا نقاط الضعف الأساسية ��  50دولار، ولا التخفيض المصاحب لقيمة ا�جنيھ المصري بنسبة  

 الاقتصاد المصري أو يُحسّنا من وضع صادرات البلاد.  

 من صندوق النقد الدو�� لمساعد��ا �� مواجهة الأزمة  ونتيجة لذلك، عندما طلبت ا�ح�ومة المصر 
ً
 جديدا

ً
�ة قرضا

، طالب الصندوق بإصلاحات هي�لية من شأ��ا أن تمهّد مجال العمل  2022المالية والاقتصادية ا�حادة �� أوائل عام  

ن من تحقيق م�اسب �� الإنتاجية والمدخرات ا�حلية و الفائض والاس
ّ

تثمار. ومنذ ذلك  للقطاع ا�خاص ا�ح�� وتمك

ل��نامج قروض صندوق   كمعيار هيك��  ال�ي أصدر��ا  الدولة  ملكية  ع�� سياسة  المصر�ة  ا�ح�ومة  أكدت  ا�ح�ن، 

 النقد الدو��، وأعلنت عن ا�خ�خصة ا�جزئية لعشرات من الشر�ات المملوكة للدولة. 

لات ال�ي تجمعها من بيع الأسهم ولكن، هل هذه الإجراءات �افية لمعا�جة مشا�ل مصر الاقتصادية؟ وهل المتحص 

�� �عض الشر�ات المملوكة للدولة الأك�� ر�حية ستعوض خسارة الإيرادات ا�ح�ومية م��ا؟ وهل توقعات ا�ح�ومة 

وصندوق النقد حول ز�ادة الاستثمار واقعية؟ وما مدى احتمالية ال��ام المستثمر�ن ا�خليجي�ن ب�خ أموال بالقدر 

�� ا�ع�اسات سياسة ملكية الدولة (و�رنامج قرض صندوق النقد الدو��) ع�� الدور    الذي �س�� إليھ مصر؟ وما 

 البارز ل�جيش المصري �� الاقتصاد؟

 المناقشة
سياق خلاصات ، أشار تيمو�ي �الداس إ�� أن هذه المناقشة تأ�ي ��  معھ �� هذه الندوة�عد تقديم ضيوفھ المشارك�ن  

وافية عن الموضوع �شرها يز�د صا�غ، الذي وصفھ بأ��ا مرجعية لأي �خص �س�� إ�� فهم الاقتصاد العسكري ��  

مصر، مع مجموعة من الاقتصادي�ن �� مركز �ارني�� الشرق الأوسط حول سياسة ملكية الدولة والتحديات ال�ي 
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المن  �� المشار�ون  ي�ون  الش�ل  و��ذا  بتنفيذها،  حول  تحيط  ا�خلاصات،  هذه  تقديم   ��  
ً
أيضا ساهموا  قد  اقشة 

 الموضوع محل النقاش.

 مركز �ارني�� الشرق الأوسط قد أورد  وُ�ذكر أن  
ً
هذه ا�خلاصات من خلال خمس مقالات �شرها ع�� موقعھ مؤخرا

 �جموعة من الاقتصادي�ن البارز�ن، وذلك ع�� النحو التا��:  

 )الرابطة والاقتصاد العسكري �� مصر: فجوة عصيّة ع�� الرأب"، ( يز�د صا�غ، "سياسة ملكية الدول -1

 )الرابطرو�رت س��ينجبورج، "الاستثمار �� مستقبل مصر أم بيع الأصول الوطنية؟"، ( -2

نقذ؟"، ( -3
ُ
 ) الرابطإ�حاق ديوان، "هل مصر أك�� من أن تفشل أم أك�� من أن ت

 )الرابطالقطاع ا�خاص وليس مزاحمتھ" (عمرو عاد��، "مش�لة الاقتصاد المصري �� حشد  -4

 )الرابطحفصة حلاوة، "الاستثمار ا�خلي�� �� مصر: إرساء التوازن ب�ن ا�حاجات المتبادلة" ( -5

الذي   مقالھالبداية، توجھ �الداس �سؤالھ الأول إ�� إ�حاق ديوان، حول التساؤلات المهمة ال�ي أثارها الأخ�� ��    �� 

 �شره ع�� موقع مركز �ارني�� الشرق الأوسط: 

مهمة   أسئلة  مقالك   �� أثرت  لقد  �الداس:  النقد  تيمو�ي  وصندوق  المصر�ة  ا�ح�ومة  توقعات  واقعية  مدى  حول 

الدو�� من حيث معدلات الاستثمار من جانب توقعات ا�ح�ومة أو معدل النمو، وماذا يمكن أن �ع�ي هذا بالنسبة 

 لفرص السيطرة ع�� الأزمة الاقتصادية �� مصر، وما مدى القلق حول هذه التوقعات؟ 

با  �� العقد الما��ي،  إ�حاق ديوان: يمكننا أن نبدأ 
ً
 �سبيا

ً
%، 3.5لتذك�� بأن معدل النمو �� مصر �ان منخفضا

 �� مصر �خلق فرص عمل �جميع الشباب 2010% �� عام  5.5مقابل  
ً
، مع الأخذ �� الاعتبار أن النمو ضروري جدا

 و�ش�ل م��ايد �خدمة ديو��ا المتصاعدة. ومن الو 
ً
ا�ح بالتأكيد أثر القادم�ن إ�� السوق، وا�حد من الفقر، وأيضا

الصدمات ال�ي �عرض لها الاقتصاد �� مصر �� السنوات الأخ��ة، مثل تف��ي ف��وس �ورونا، الذي تلتھ حرب روسيا  

  �� النمو  انخفاض  ال�ي �انت وراء  الهي�لية  المز�د من الأسباب  الت�خم، لكن هناك  ثم جهود م�افحة  وأوكرانيا، 
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الما��ي تم ا�حفاظ ع�� �سبة نمو أع�� �سبب اكتشافات الغاز ال�ي من  مصر، بالإضافة إ�� حقيقة أنھ �� العقد  

 غ�� ا�حتمل أن تحدث �� المستقبل من جديد. 

و�ان الانتعاش المؤقت للاقتصاد �عود فقط إ�� إنفاق الدولة ع�� البنية التحتية �� السنوات الأخ��ة، وليس ع��  

لف��ة من الوقت. ولم يحل برنامج صندوق النقد الدو��    استثمار القطاع ا�خاص وتصديره، و�ان هذا هو ا�حال

 من ذلك أعطى ختم الموافقة ع�� مز�د من    2016مليار عام    12الكب�� المصاحب لقرض الـ  
ً
هذه المش�لة، لكنھ بدلا

 ،
ً
 القروض، حيث سمح لمصر با�خروج إ�� السوق واق��اض أك�� من مائة مليار دولار من ا�خارج وأك�� بكث�� داخليا

 من الاستثمار �� ز�ادة الطاقة الإنتاجية للبلاد. وهذا الوضع غ�� قابل للاستمرار، 
ً
وأدى ذلك إ�� تأخ�� الإصلاح بدلا

 �ان من  
ً
 أم آجلا

ً
فارتفاع الدين ا�خار�� لم يقابلھ ارتفاع �� التصدير و�التا�� القدرة ع�� خدمة هذا الدين، وعاجلا

 مع هذه السلسلة من الصدمات. ا�حتم أن ي��ار هذا البيت من الورق
ً
 ، وهو ما حدث مؤخرا

، فليس هناك دخل �اف من العملة الصعبة لسداد قيمة الواردات، وسوق 2016وما يحدث الآن هو تكرار لأزمة عام  

 كما �ان من قبل حيث أصبحوا لا يأخذون ع�� محمل ا�جد 
ً
المال الذي دأبت مصر ع�� الاعتماد عليھ لم �عد متاحا

لمعدلات المتوقعة" للنمو، ونتيجة لذلك لا يمكن الوصول إ�� سوق رأس المال، و�التا�� لا يمكن إعادة تمو�ل  تلك "ا

إ�� تأجيج حالة الر�ود، و�التا��   إ�� تخفيض الواردات، وهو ما يؤدي  الديون المستحقة، لذا يدفع ذلك ا�ح�ومة 

 �خم و�مكن أن يؤدي لتفاقم المشا�ل الاجتماعية.  يدفع إ�� مز�د من خفض قيمة العملة، والذي بدوره يخلق الت

و�التا�� فهناك تخوفات إذا لم تكن تلك التوقعات للنمو ذات مصداقية فسيدخل الاقتصاد �� دائرة من الهبوط  

وأوضاع أسوأ �� المرحلة القادمة. و�� ظل حديث ا�ح�ومة عن إصلاح السياسة الاقتصادية، والكفيل بجعل هذه 

اقع الأمر أك�� مصداقية، فإذا لم يتطور الإصلاح الهيك�� �سرعة بحيث يجعل معدلات النمو المتوقعة  التوقعات �� و 

هذه أك�� واقعية، فإن مصر ستستمر �� المعاناة من ضغوط السيولة الذي �عيشھ �� هذه المرحلة، حيث قد تحتاج  

. ولأن لد��ا اقتصاد �خم للغاي  20مصر إ�� حوا��  
ً
 ع�� جمع هذا القدر مليار دولار سنو�ا

ً
 ما ي�ون قادرا

ً
ة، فعادة

من المال؛ ولكن إذا لم يتم حل المشا�ل المشار إل��ا بمرور الوقت، فمع هذا الهي�ل الاقتصادي الضعيف، ستتفاقم 

 هذه المشا�ل إ�� حالة الإعسار ال�ي وصل إل��ا مسار لبنان. 
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ً
 محور�ا

ً
؛ وخاصة ضرورة ا�حصول ع�� المز�د من ا�حر�ات لهذا ولذلك أصبحت كيفية إيقاف هذا الهبوط الآن أمرا

الاقتصاد، وز�ادة معدل الاستثمار لدى القطاع ا�خاص، والذي انخفض إ�� مستوى تار��� �� هذه المرحلة، و�� 

نفس الوقت تقليل التوتر الاجتما�� من خلال �عض تداب�� ا�حماية الاجتماعية الفعّالة، وليس فقط من خلال بيع  

 �افية لتدرّ الدخل المطلوب، فيبقى ا�حال  "مجوه
ً
رات العائلة"، أي الأصول العامة المر�حة، وال�ي قد لا ت�ون أيضا

كما هو. لذلك أعتقد أن هذا ما نتحدث عنھ اليوم هو كيفية إصلاح السياسة بطر�قة يمكن أن توقف الن�ول �ش�ل 

 موثوق وتضع مصر ع�� مسار نمو موثوق.

 �� البداية أن الوضع الذي تواجهھ مصر الآن مقلق:   �عد ذلك توجھ �الداس
ً
 با�حديث إ�� رو�رت س��ينجبورج، مؤكدا

بيع   قضية  عن  تحدثت  مقالك، فقد   �� بالفعل  ذكر��ا  ال�ي  العائلة"  "مجوهرات  ذكر  ع��  ولكن  �الداس:  تيمو�ي 

 �و�� 
ً
ا مصادر مهمة لإيرادات الدولة الأصول العامة، وأ��ا ليس فقط مجرد أشياء ثمينة يتم تصفي��ا، ولكن أيضا

المصر�ة؛ و�ذا واجهنا مشا�ل �� النمو �� مصر، فإنھ لأن مصر تنفق بالفعل نصف إيرادا��ا ع�� خدمة الديون، 

 عن �عض الشر�ات ال�ي يتم بيعها والآثار الم��تبة من ذلك ع�� إيرادات الدولة �� سياق  
ً
فهل يمكنك أن تحدثنا قليلا

 يمكن أن �عنيھ هذا بالنسبة للدولة المصر�ة �� ظل معدل إنفاقها ال�خم؟  �ل هذه التحديات وما

 مسألة "مجوهرات العائلة"، و�� �� الأساس عملية للمواءمة، 
ً
رو�رت س��ينجبورج: سأتناول �� مقدمة موجزة جدا

قرض آخر  جاءت من صندوق النقد الدو�� الذي من الوا�ح أنھ لم يكن يرغب �� تخصيص أموال كب��ة �� إطار  

لمصر، ولذا فقد �ان الصندوق بمثابة الوسيط للتوفيق ب�ن عدة دول خليجية من جهة ومصر ع�� ا�جانب الآخر 

الم��دد، وأود أن أقول أن هذا الوضع قد �شبھ �ش�ل كب�� وضع  الم��ددين والبائع  وهكذا لديك �ل من المش��ين 

 أنھ لم �عد �ستحق، لبنان، حيث �انت دول مجلس التعاون ا�خلي�� تدعم ال�ج 
ً
ز اللبنا�ي لسنوات ثم قررت أخ��ا

 ما أصبحت تتبع اس��اتيجية 
ً
 �سبب �غي�� هيك�� �� دول مجلس التعاون ا�خلي��، وهو أ��ا نوعا

ً
وفعلت ذلك جزئيا

شب��ة بالاس��اتيجية الإسرائيلية للقفز خارج منطقة الشرق الأوسط وشمال إفر�قيا، فهم يطورون أنفسهم و�رون  

نھ يمك��م الارتباط بالعالم أك�� من حاج��م للارتباط بدول الشرق الأوسط، حيث لم �عد ا�حوافز ا�جيوسياسية أ

 لمستثمري دول مجلس التعاون ا�خلي�� ا�حتمل�ن كما �انت من قبل. 
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المش  تلك  أو  العائلة"،  أن "مجوهرات  إ��  البيع يرجع �ش�ل كب��  المصري، �ان الإحجام عن  ا�جانب  روعات وع�� 

 من الاقتصاد السيا��ي العام لمصر، وهذا أمر اقتصادي و سيا��ي، من ب�ن أمور أخرى. 
ً
المر�حة، �� جزء مهم جدا

فبعض هذه الشر�ات، خاصة �� القطاع الما��، هيأت ثلاثة بنوك وشركتا تأم�ن فرصة لمصر ل��و�ر الدفاتر، بحيث 

 بالعملة الأجنبية ولم  
ً
تظهر ديو��ا �� ا�حسابات القومية لأ��ا مملوكة لتلك الشر�ات اق��ضت هذه المؤسسات دوليا

 من و�الة فيتش وو�الة موديز قد خفضتا تصنيف ثلاثة من البنوك  
ً
المعينة. لذلك رأينا �� الأسبوع الما��ي أن كلا

بكث�� مما �� أك��  تدين �عملات  أ��ا  �ع�ي  السل�ي لصا�� الأصول الأجنبية، مما  ��    الرئيسية �سبب مركزها  عليھ 

 الواقع. 

وتلك اللعبة بالتحديد مستمرة منذ سنوات، وليس فقط أ��ا مكنت مصر من عدم الكشف عن ا�حجم ا�حقيقي  

 �خمة ل�ح�ومة نفسها، من حيث شراء الأسهم 
ً
لديو��ا ا�خارجية، بل أن هذه المؤسسات المالية �انت تقدم أموالا

إجما�� الأصول ذهب إ�� قروض ع�� الشر�ات، بالإضافة إ�� أن    ودعم المؤسسات المملوكة للدولة، وما يقارب ثلث

% من أصولهما �� ديون سيادية لمصر،  50شر�ات التأم�ن، مصر لتأمينات ا�حياة ومصر للتأم�ن، ما يقرب من  

 حيث بحكم ملكي��ا لهذه المؤسسات المالية استطاعت ا�ح�ومة المصر�ة أن تخفف أعباء ديو��ا. و�حكم الأر�اح ال�ي 

 بينما 
ً
 فعلا

ً
تجن��ا عن طر�ق عملها من خلال البنوك وشر�ات التأم�ن، ف�ي بمثابة "مجوهرات عائلية" تدفع أر�احا

 �� نفس الوقت تتس�� ع�� إجما�� مديونية مصر. 

للدولة  المملوكة  للشر�ات  أخرى  مجالات  هناك  أن  خاصة  البيع،   �� م��ددة  ا�ح�ومة  تجد  أن   �� �جب  فلا  لذا، 

 ببيع "مجوهرات العائلة" من أشهر حساسة بال
ً
نسبة لمصر، أحدها هو قطاع السياحة، حيث تقوم ا�ح�ومة حرفيا

الفنادق �� البلاد، وليست فقط أ��ا ذات قيمة تار�خية بل لها قيمة عقار�ة، و�التا�� يمكن عمل المز�د من التشييد 

هذ ت�ون  بحيث  كب��  �ش�ل  الفنادق  هذه  حجم  لتوسيع  المناطق  هذه  أشهر ��  و�شمل  للغاية،  مر�حة  أصول  ه 

الفنادق التار�خية �� البلاد، مثل أولد ك��اكت، وو�ن�� بالاس الأقصر، ومينا هاوس. و�حسب أحد التقار�ر، سيتمكن 

المش��ون من بناء فنادق جديدة ع�� أراضٍ قيّمة مجاورة للفنادق القائمة. ولذلك �شعر مصر أ��ا اضطرت لبيعها 

 ن قيم��ا ا�حقيقية.  تحت الضغط بأقل م
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و�� ظل بدء �عا�� السياحة، �ان من المف��ض أن تدر تلك المشروعات عائدات كب��ة، لذا فمن الوا�ح أن المصر��ن 

م��ددون �� البيع. لكن �� الأسبوع الما��ي فقط تم خفض تصنيف أر�عة بنوك مصر�ة �� ظل مديوني��ا ونقص غطاء  

الآن محشورة �� الزاو�ة وأ��ا ستجد نفسها مضطرة لتجرع العلقم؛ فالمبيعات  العملة الأجنبية، مما يو�� بأن مصر

، م��ا حصة �� المصر�ة للاتصالات. ولكن المش�لة ا�حقيقية لم تأ�ي 
ً
ح�ى الآن �انت فقط �حصت�ن صغ��ت�ن �سبيا

مصر نفسها مرغمة ع��  �عد، وأن القطاع الما�� هو مفتاح ذلك فقط، و�بدو أننا نتحرك �� هذا الاتجاه، لذا ستجد  

 البيع تحت الضغط من قبل ا�خليج، ولا يبدو أن هناك أي طر�قة للتغلب ع�� ذلك ح�ى الآن.

ة ا�حديث إ�� حفصة حلاوة ل�حديث عن أهم أسباب إحجام الدول ا�خليجية عن إجراء  تقدم 
ّ
ثم وجھ �الداس دف

 صر �� هذا الصدد: ملموس بخصوص هذه المبيعات، وا�خلافات الرئيسية بي��ا و��ن م

�الداس: ع�� الرغم من إحجام مصر عن البيع والشك حول أ��م يتعرضون لضغوط لدرجة قد تدفعهم للم��ي 

 مجموعة م��ددة من المش��ين أبرزها من دول ا�خليج، كما أشرتِ 
ً
 �� هذه المبيعات �� ��اية المطاف، فلدينا أيضا

ً
قدما

قد الدو�� �عتمد إ�� حد كب�� ع�� جذب تمو�ل إضا�� �� ش�ل مبيعات �� مقالك ��ذا ا�خصوص، برنامج صندوق الن

 من هذه المبيعات تتحقق، هل يمكن أن �عطينا  
ً
لأصول مصر�ة عامة لمش��ين خليجي�ن وح�ى الآن رأينا القليل جدا

خلافات فكرة عن �عض الأسباب الرئيسية من منظور العواصم ا�خليجية وراء عدم تقدم هذه المبيعات، وما �� ا�

 الرئيسية ب�ن مصر وشر�ا��ا ا�خليجي�ن؟

الإشارة إ�� أن  عن حجم ونوع الأصول المصر�ة المعروضة للبيع، ولكن تجدر    ونحفصة حلاوة: قد يتحدث الكث��

تأت ضمن   لم  ا�خليجية  الدول  مع  المفاوضات  إطار   �� الأقل  ع��  الآن   �� ال�ي  ا�حتملة  والأصول  المصا�ح  جميع 

القائمة الأصلية ال�ي أصدرها رئيس الوزراء مصطفى مدبو��. فهذه الشر�ات تمت إضاف��ا ع�� سلسلة من الز�ارات 

 والتفاعلات والمناقشات ب�ن ا�جانب�ن.

كر أن السي��ي وصل اليوم إ�� السعودية �حضور قمة جامعة الدول العر�ية. قد يركز الكث��ون ع�� القضايا يُذ

 وفرصة أخرى للانخراط  
ً
ا�جيوسياسية والإقليمية حول ذلك الأمر، لكن هذه الز�ارة �� ا�حقيقة تمنح السي��ي وقتا

ع�� مز�د من الدعم �ش�ل ملموس. وكما أشرت   مع، إن لم يكن مناشدة، حلفائھ وشر�ائھ �� دول ا�خليج ل�حصول 

% إ�� 10شركة المملوكة للدولة (ت��اوح من    32�� المقال، ح�ى لا أكرر نف��ي، أن ا�حصص المطروحة للبيع من الـ  
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لد��م 40 لي�ون  نحو فعال،  والسيطرة، ع��  والإدارة  التملك  تر�د  الدول  ا�خليج، فتلك  تكفي �جذب دول  %) لا 

 حقيقيا من جانب الدولة القدرة ع�� الت
ً
حكم �� نتائج ومسارات هذه الشر�ات، و�ر�دون علامة ع�� ذلك، ا��حابا

 من الاستثمارات يُظهر أن مصر ع�� الطر�ق ال�حيح، وليس مجرد محاولة للسيطرة ع�� هذه المش�لة ا�حالية. 

ؤشر فقط ع�� طبيعة سياسة ، و�� م2016�� ا�حقيقة �عيش مصر أزمة أسوأ بكث�� من تلك ال�ي شهد��ا عام  

من جانب دول   2016ونوايا النظام المصري. فلنكن صر�ح�ن �� ذلك، فقد تحول كث�� من الشك جراء ما حدث ��  

 من جانب تلك الدول. وعندما تتحدث ع�� انفراد إ�� مسؤول�ن 
ً
 صر�حا

ً
ا�خليج إ�� إحباط حقيقي، إن لم يكن غضبا

والإمارات العر�ية المتحدة، فإنك تجد أ��م غاضبون �ش�ل لا يصدق من    وخاصة من المملكة العر�ية السعودية

 هو ا��يار �امل 
ً
الطر�قة ال�ي ان��ينا إل��ا هنا وكيف انت�ى الأمر بمصر إ�� هذا الوضع. وأ�عد من ذلك، فما نراه حقا

 للثقة ب�ن هذه البلدان ومصر. 

�حيح، إلا أن ا�ح�ومة يجب أن ت�ون حكيمة �� إدار��ا  وحقيقة أن مصر لم يتم مطالب��ا مباشرة بالإنفاق �ش�ل  

، وأك�� قدرة ع�� التصرف، 
ً
ال�ي �انت كفيلة بأن تجعلها أك�� ازدهارا المالية، لت�ون قادرة ع�� تنفيذ السياسات 

 عن واقعها ا�حا�� بكث��. وأ�خاص مث�� ومثلك، تيم (تيمو�ي �الداس)، عاشوا �� مصر لسنوات عديد
ً
ة وأك�� نجاحا

�عرفون كيف يتم حماية المصا�ح السيادية، وحماية ال��وة السيادية داخل القيادة �� المؤسسة العسكر�ة. ولنكن 

بتقديم قائمة مستحيلة من الشروط، من نفس نوع  ا�خليج  إ�� قيام دول  الثقة هذا قد أدى  تآ�ل  بأن  صر�ح�ن 

لب من مصر تنفيذها من قبل من العديد من الشر 
ُ
�اء ع�� مدى عدة سنوات. حيث يتم الاحتجاج الشروط ال�ي ط

الذين  والفقراء،  الأغنياء  والمواطن�ن،  البلاد  ع��  �ار�ي  طر�ق  فهو  تنفيذها،  تم  إذا  المواطن�ن  ع��  المدمرة  بآثارها 

�عيشون هناك. ولذلك، فهناك حسابات سياسية كب��ة للنظام �� الداخل، وهذا هو السبب �� رؤ�ة هذا التحدي 

إدارة السي��ي والنظام العسكري، وكذلك �� هذا الانفصال التام عن الواقع �� الموقف الذي يتخذه رئيس  الهائل من  

 الوزراء وح�ومتھ. 

 �عرفون، أن  
ً
وللعودة إ�� النقاط الأولية ال�ي أثارها إ�حاق عن الواقعية، فنحن �علم والمصر�ون ع�� الأرض أيضا

ط توجد  ولا  ا�جليد،  جبل  قمة  هو  الوضع  ا�حا��  هذا  الوضع  عن  ال��اجع  من  مز�د  الأفق   �� فهناك  أخرى،  ر�قة 

المتدهور، ح�ى لو هناك تخفيض �� قيمة العملة، وح�ى لو حصلت مصر ع�� مز�د من الاستثمارات، وما إ�� ذلك، 
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ا�جمود   ل�خروج من حالة  ا�خليج،  أم دول   (مصر 
ً
أولا يتحرك  والسؤال هو من  الآن،  �� مف��ق طرق   

ً
فمصر حقا

حالية). ا�حقيقة �� أن ع�� ا�ح�ومة المصر�ة أن تبادر بالتحرك، فلا سبيل ل�خروج من هذا الأمر �غ�� ذلك، و�ذا ا�

 ع�� الأرض.
ً
 لم يفعلوا، فإننا نتجھ إ�� أوضاع �ارثية تماما

ة ا�حديث إ��  
ّ
يز�د صا�غ، ل�حديث عن الواقع حيال المطالبات الدولية بتخفيض دور ا�جيش ��  تم وجّھ �الداس دف

 يبطئون من أ�شط��م الاقتصادية، أم أ��م يواصلون تنمية أعمالهم، غ�� مبال�ن بتلك 
ً
الاقتصاد، فهل العسكر فعلا

 المطالبات: 

يج، وتظهر ح�ى �� تصر�حا��م العامة.  تيمو�ي �الداس: بالتأكيد تبدو الإحباطات وا�حة ع�� المسؤول�ن �� دول ا�خل

لقد تحدثوا �ش�ل م��ايد لل�حافة عن حقيقة أ��م لن �عودوا إ�� تحر�ر شي�ات ع�� بياض ل�ح�ومة المصر�ة أو 

والمهمة   ا�حددة  التغي��ات  الكث�� من  حدد  الدو��  النقد  و�رنامج صندوق   .
ً
تماما ذلك   �� وا�ح  والإحباط  غ��ها، 

، حيث ير�دون أن يروا كبح النشاط الاقتصادي للقطاع   46رؤ���ا �� هذا ال��نامج �� خلال    للغاية ال�ي يتوقعون 
ً
شهرا

العام، وقاموا بتسمية شر�ات مملوكة ل�جيش ع�� وجھ التحديد ع�� أ��ا بحاجة إ�� كبح جماحها. أر�د أن أتحدث  

�� أن ا�ح�ومة تقوم بالفعل بمرحلة  معك، يز�د، عن هذا الأمر، هل هناك أي مؤشر �� الأشهر الستة الماضية ع 

انتقالية؟ هل هناك علامات ع�� أن ا�جيش يبطئ من أ�شطتھ الاقتصادية أم أ��م يواصلون تنمية أعمالهم؟ هل 

يمكنك توضيح الآثار الم��تبة ع�� احتمالات عدم تنفيذ الاتفاقية، ومدى فعالي��ا، حال تنفيذها، �� السيطرة ع��  

 الوضع؟ 

�ش صا�غ:  إنتاج  يز�د  خطوط  ودخول  العسكري  الاستثمار  استمرار  إ��  الآن  ح�ى  تتبعُ��ا  ال�ي  المؤشرات  جميع   ��

جديدة، ومصا�ع جديدة، بل وتمتد إ�� مجالات جديدة، بما �� ذلك قطاعات مهمة، من المف��ض أن تتخارج الدولة 

 
ً
 �ل هذا، أو ع�� الأقل �عتقد أنھ م��ا، بموجب وثيقة سياسة ملكية الدولة. لذلك يبدو أن ا�جيش يتجاهل تماما

يجب أن �ستمر �� العمل �المعتاد، ح�ى يتم اتخاذ قرار ح�ومي كب�� �شأن أي من هذه الأصول أو القطاعات؛ وهذا 

 هو ما يحدث الآن. 

 لز�ادة أ�شطة ا�جيش الاقتصادية وال�
ً
 مستمرا

ً
�م ولكن الأمر المهم للغاية، كما أعتقد، هو أننا نرى بوضوح مسارا

الم��ايد ب�ن مختلف فروع ا�جيش للانخراط �� الأعمال التجار�ة �� مصر. فخلال العام الما��ي، ع�� سبيل المثال،  
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ومنذ أن تم وضع سياسة ملكية الدولة ا�جديدة لأول مرة �� ش�ل مسودة، وعندما بدأ رئيس الوزراء مدبو�� ا�حديث 

� ذلك الوقت تم �عي�ن أدم��ال لهيئة تصنيع جديدة يبدو  عن خر�طة جديدة لعلاقات القطاع ا�خاص بالدولة، �

أ��ا م�حقة بالبحر�ة المصر�ة، وهو مؤشر ع�� أن البحر�ة المصر�ة حصلت �� تلك الأثناء ع�� امتياز تجاري خاص 

 ��ا. 

لإدارة  و�� نفس الوقت، تم تداول تقار�ر تكشف عن دور هيئة ح�ومية لم نكد �سمع ع��ا من قبل، "ا�جهاز الوط�ي ل

والاستثمار"، الذي استحوذ ع�� عدد من الفنادق المرموقة �� السوق المصري، و�بدو أنھ ذراع وزارة الدفاع. ومن 

الغر�ب أنھ بالنسبة ل�جهاز الوط�ي للإدارة والاستثمار لا يوجد أي خ�� �� ا�جر�دة الرسمية عن قرار إ�شائھ يمكن  

 
ً
مؤشر ع�� دخول ا�جيش �� قطاع السياحة المر�ح �ش�ل وا�ح. وتدير   �� أو لغ��ي أن يطلع عليھ، ولكن هذا أيضا

 لاستصلاح الأرا��ي بمساحة مليو�ي فدان غرب الدلتا. 
ً
 القوات ا�جو�ة مشروعا

وأرى أن هذا يدل ع�� أن �ل فرع من فروع القوات المس�حة لھ نصيبھ �� الانخراط �� النشاط الاقتصادي، ليس  

ا�حر�ي ع�� عقد إدارة حديقة ا�حيوان با�ج��ة، فا�جميع ير�د دوره ا�خاص �� ذلك. وقد  آخرها حصول وزارة الإنتاج  

، حيث جادلت 2019بدأ هذا التوجھ منذ ف��ة، منذ أن �شرت بح�ي الموسّع حول �شر�ح الاقتصاد العسكري �� عام  

العسكري، فهناك نوع   ارتفاع وت��ة هذا الاقتصاد  بالفعل مؤشرات ع��  بأن هناك  من الاندفاع الشديد من  فيھ 

مختلف رواد الأعمال العسكر��ن نحو الانخراط �� الاقتصاد. ولأن حسابا��م غامضة وغ�� شفافة وغ�� متاحة �� 

العلن �� واقع الأمر، ناهيك عن ال��لمان ومعظم ا�جهات ا�ح�ومية، فهذا �ع�ي أننا لا �ستطيع أن نحكم ع�� مدى 

 فعالي��ا.  

إ��   قبل  من  أشرت  هيئات وقد  لأن  مهم  وهذا  الأعمال،  تمارس  كشر�ات   
ً
رسميا الم�جلة  غ��  العسكر�ة  الهيئات 

عسكر�ة مثل "الهيئة الهندسية للقوات المس�حة" والأجهزة التا�عة لها مثل: الأشغال العسكر�ة، المساحة العسكر�ة، 

بالنسبة الأك� إ�� ذلك، �سهم، من وجهة نظري،  الك��ي، وما  العسكري،  المياه، والمشروعات  الدخل  � من إجما�� 

و��  والزراعة،  التصنيع  �� مجالات  الغالب   �� تنخرط   ال�ي  الشر�ات  تلك  ، و�� 
ً
بالشر�ات الم�جلة رسميا مقارنة 

�عض خدمات المقاولات والاست��اد. وتقديري أن إجما�� مبيعا��ا متواضع، مقارنة بحجم الأموال ال�ي تديرها الهيئة 

للقوات المس� بمبالغ الهندسية  تقدّر قيم��ا  إ�شائية  ال�ي تضطلع بمشاريع  القوات المس�حة  حة وغ��ها من أجهزة 
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�خمة، ممولة من القطاع العام، بما �� ذلك مشاريع البنية التحتية والإس�ان، خاصة بالعاصمة الإدار�ة ا�جديدة، 

 ال�ي ر�ما استوعبت أك�� حصة من الدين ا�ح�� والأجن�ي ح�ى الآن. 

 �ش�ل ما، فيبدو أن هذا و�الإشار 
ً
 ما مخفيا

ً
ة إ�� ما ذكره رو�رت (س��ينجبورج) عن البنوك، حيث ي�ون الدين نوعا

� أعمال بناء العاصمة 51ما يفعلھ العسكر �� العاصمة الإدار�ة ا�جديدة، حيث يمتل�ون  
ّ
% من الشركة ال�ي تتو�

� المشروع، فهم إما يدفعو��م إ�� استثمار أموالهم الإدار�ة ا�جديدة. فعندما يجلبون شر�ات العقارات المطور�ن �

إ��   ، لكنھ �عيد توج��هم 
ً
لهم أي أموال مقدما إ�� الاق��اض، فإن ا�جيش لا يوفر  أو، حينما يضطرون  ا�خاصة، 

العاصمة الإدار�ة  أن �ل  أن نرى  يمكننا  ما  بقدر  النفقات،  بالفعل مقابل  يدفع  لم  ا�جيش  و�التا�� فإن  البنوك، 

 لإتمام الإ�شاءات؛ ا�جديد
ً
التحتية أولا البنية  إ��اء المرحلة الأو�� من  إ��  ، حيث هناك حاجة 

ً
درّ �عد دخلا

ُ
ت ة لم 

و�التا��، فهناك حاجة إ�� مز�د من الأموال، وهذا يأ�ي من البنوك ع�� ما يبدو، مما �ع�ي أن أك�� مالك للعقارات �� 

ا�ج  المدن   �� ور�ما  ا�جديدة،  الإدار�ة  لدى  العاصمة  فيصبح  ثماره،  هذا  يؤ�ي  لم  و�ذا  البنوك؛   �� الأخرى،  ديدة 

 البنوك الكث�� من رؤوس الأموال "الميتة". 

و�العودة إ�� برنامج صندوق النقد الدو��، فقد وعدت ا�ح�ومة المصر�ة �� مذكر��ا �� نوفم�� صندوق النقد الدو��  

فافية ا�حوكمة وما إ�� ذلك، وال�ي من المف��ض أن تنطبق بتنفيذ أو تطبيق جميع قواعد تدقيق التقار�ر المالية وش

ع��  بال�امل  نفسها  القواعد  هذه  وستطبق  المدنية،  والشر�ات  العامة  الهيئات  جميع  ع��  الدولة  قطاعات  ع�� 

ب ��ا للغاية، ولك� ب ��ا أو ع�� الأقل تصر�حات مرحَّ �ا الشر�ات العسكر�ة، وهذا أمر بالغ الأهمية، و�� أخبار مرحَّ

 كشر�ات.  
ً
 �ستبعد جميع الهيئات العسكر�ة النشطة �� الاقتصاد وال�ي لم يتم ��جيلها رسميا

وكملاحظة أخ��ة هنا، فإنھ ع�� سبيل المثال، عندما تقوم هيئة الإمداد والتمو�ن بالقوات المس�حة أو �عض الإدارات  

جمدة مستوردة من بلغار�ا من ال��از�ل وأماكن  العسكر�ة الأخرى باست��اد كميات كب��ة من الدواجن أو ال�حوم ا�

 لأ��م ير�دون إبقاء الأسعار منخفضة لأسباب سياسية، وهو ما 
ً
أخرى لإغراق السوق ��ا بأسعار رخيصة، جزئيا

؛ ولكن بالطبع فإن ما يفعلونھ هنا هو أ��م يقوضون منت�� القطاع ا�خاص الذين �عانون من 
ً
ير�ده السي��ي أيضا

الواردات ال�ي يحتاجون إل��ا مثل العلف ل�حفاظ ع�� الإنتاج ول�حفاظ ع�� أسعار منتجا��م ا�حلية الافتقار إ��  
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منخفضة بما يكفي لتحملها �� السوق.  لذلك فهناك ضر�ة مزدوجة من حيث الأضرار ال�ي �حقت برواد الأعمال من  

 مجال لا �شملھ ال��ام ا�ح�ومة المصر�
ً
 ة تجاه صندوق النقد الدو��.القطاع ا�خاص، ولكن هذا أيضا

 �جموعة المزايا المنافية لقواعد المنافسة  
ً
تيمو�ي �الداس: القطاع ا�خاص ي�افح بالتأكيد للتنافس مع ا�جيش نظرا

الامتثال   اتجاه   �� ا�جيش سيتحرك  أن  ع��  المؤشرات  القليل من  أن هناك  و�بدو  عدة سنوات،  منذ  رأيناها  ال�ي 

، ولديھ الكث�� من السبل ا�ختلفة لل��رب م��ا. بالعودة إليك يا بوب (رو�رت س��ينجبورج)  الفع�� مع هذه الاتفاقية

العملة  الرئيسية هذه �جمع  الدخل  المد�ي لبعض مصادر  ا�جانب  بيعھ ع�� الأقل ع��  �� حالة  أنھ  ل�حديث عن 

ة، حيث أ��ا تفرغ مصادر الدخل  الصعبة ال�ي تتطل��ا مصر، هل هناك أشياء يمكن فعلها لتقو�ة التمو�لات ا�ح�ومي

لتحس�ن م��ان ا�حساب ا�جاري للبلاد، هل هناك قطاعات مناسبة للاستثمار أو غ��ه من أش�ال الدعم، وهل هناك  

 مجالات تحسن ف��ا القدرة الضر�بية بحيث يمكن أن �ساعد �� سد ال�جز أو ع�� الأقل تقليلھ؟ 

 فيما يتعلق    رو�رت س��ينجبورج: فيما يتعلق بال�جز الما�� 
ً
الذي هو "دين مح��" �ش�ل كب��، هناك مجال أوسع قليلا

بجانب الإيرادات، وكما ذكرت للتو، تيم، فإن الموقف الضر��ي هو أحد المساهم�ن الرئيسي�ن �� مش�لة هذا ال�جز  

قد الدو��، مثل ضر�بة الم��ايد، بالنظر إ�� الاعتماد الكب�� ع�� الضرائب غ�� المباشرة ال�ي أقرها البنك وصندوق الن

أن   �� ح�ن  ارتفاع مطرد،   �� ا�ح�ومية من خلالها  الإيرادات  المئو�ة لإجما��  النسبة  القيمة المضافة، حيث �انت 

 الضرائب المباشرة ع�� أر�اح الشر�ات والدخل والعقارات �انت تتناقص. 

يد من الاتجاهات الأخرى ال�ي �ساهم �� و�التا�� فإن العبء الضر��ي غ�� عادل �ش�ل كب�� و�ؤدي إ�� تفاقم العد

، مما يجعل 
ً
تزايد عدم المساواة والفقر �� البلاد. لا يحتاج الأمر إ�� ثورة للبدء �� التحول إ�� نظام ضر��ي أك�� تقدما

 ر�ما مرة أخرى، ع�� الأقل �جذب �عض الأموال الساخنة ال�ي هر�ت من البلاد بمثل هذا  
ً
تقليص ال�جز الما�� ممكنا

القليلة الماضية. من ناحية الإنفاق، لا تتمتع ا�ح�ومة بقدر كب�� من ا�حر�ة،  الكب�� ع�� مدى السنوات  ا�حجم 

والسي��ي قال بنفسھ إنھ سيقلل قدر الأموال ال�ي يتم إنفاقها ع�� �عض المشاريع (الدولار�ة)، وال�ي من المف��ض أن 

تعليم، وال�حة وا�خدمات الاجتماعية، �� الم��انية؛ وقد تم يحقق ذلك �عض المدخرات. وتم تقليص الإنفاق ع�� ال

 كنسبة مئو�ة 
ً
بالفعل التقليل �شدة �� الإنفاق ع�� جوانب مختلفة من أوجھ الرفاهية، حيث انخفضت تدر�جيا
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من الم��انية ومن حيث ا�حصص ل�ل باب �� تلك ا�خصصات؛ بجانب الاعتماد بالفعل ع�� السياسة الضر�بية  

 �جز ا�حساب ا�جاري.  لمواجهة

 
ً
 قدرا

ً
ولكن الأمر الأك�� صعو�ة هو أن هناك مش�لة تتفاقم بحكم حقيقة أن واردات مصر تضم بنسبة عالية جدا

من السلع الوسيطة، وم��ا ع�� سبيل المثال الأعلاف ا�حيوانية، و�التا�� فعندما تمنع است��اد السلع الوسيطة هذه  

دث عواقب وخيمة ع�� القطاع الإنتا�� بأكملھ. وقد حدث ذلك بالفعل حيث كعلف ا�حيوانات والدواجن، فستح

 أسعار البيض �ش�ل كب��. وهنا دخل ا�جيش ليسد 
ً
ارتفعت أسعار ال�حوم والدواجن �ش�ل كب��، وارتفعت أيضا

 هذا الفراغ، ولكن هذا لا �عا�ج المش�لة الأساسية.  

معا�جة ا�خلل �� ا�حساب ا�جاري هو محاولة القيام �عمل ��يء إن إحدى الطرق ال�ي يمكنك من خلالها البدء ��  

لتقليل الاعتماد ع�� السلع الوسيطة. و�مع�ى آخر، أن ي�ون �� مصر ت�امل �� الإنتاج �ش�ل أك�� فعالية. فع�� 

عة سبيل المثال، دخل المغار�ة �� صناعة السيارات منذ حوا�� عقد من الزمان، و�ان المصر�ون قد دخلوا �� صنا

  
ً
السيارات �� أواخر ا�خمسينيات وأوائل الستينيات من القرن الما��ي؛ ولكن، �انت �سبة المدخلات المنتجة محليا

�� صناعة السيارات المغر�ية أضعاف مثيل��ا �� مصر، ع�� الرغم من هذا التار�خ الطو�ل لمصر والتار�خ القص��  

 للمغرب �� هذا النشاط. 

د س�� إ�� معا�جة هذه المش�لة، القطاعات الاقتصادية ا�جزأة، من خلال بيع أسهم و�ذا �ان برنامج ا�خ�خصة ق

هذه الشر�ات للأفراد، سواء �انوا مصر��ن أو غ�� ذلك، والذين �انوا سيشار�ون �عد ذلك �� توسيع شب�ات الإنتاج 

كن بدلا من ذلك، ما ��  داخل قطاعات معينة، فقد �ان من الممكن أن تقطع شوطا ما �� معا�جة هذا الأمر. ول

حقيقة برنامج ا�خ�خصة الذي يتم تحت رعاية صندوق النقد الدو��؟ إنھ ببساطة مجرد تدافع ل�حصول ع��  

العملات الأجنبية، وليس هناك أي ��يء ع�� الإطلاق �� إطار البيع لمستثمري دول مجلس التعاون ا�خلي��، بأن  

 املة والاعتماد الشديد ع�� السلع الوسيطة المستوردة. ذلك سيعا�ج مش�لة قطاعات الإنتاج غ�� المت�

لذلك، فإن هذا التدافع اليائس ل�حصول ع�� العملات الأجنبية يجعل الأمر أك�� صعو�ة من معا�جة المشا�ل طو�لة 

 ع�� الإطلاق، �� الوقت الذي يقع رصيد ا�حساب ا�جاري �� مصر تحت ��ديد خط��.  
ً
الأجل، ولن ي�ون الأمر سهلا

الكب��ة من   الغاز  �عود طفرة  هر، ولن 
ُ
إ��    2008إ��    2002لقد تم تجاوز الأمر حقل غاز ظ مرة أخرى. و�ذا نظرنا 
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قطاعات التصدير الأخرى، بما �� ذلك الأسمدة والأسمنت، ف�ي تحتوي م�ونات كر�ونية �ش�ل كب�� �� مصر، و��  

الكر�ون، حيث �عد مصر    غضون خمس سنوات سيفرض الاتحاد الأورو�ي �عرفة جمركية ع��  الواردات عالية 

 ف��ا. لذا، فإن التوقعات طو�لة الأجل لم��ان ا�حساب ا�جاري �� سلبية ب�ل تأكيد، ما لم يتم القيام ���يء  
ً
 بارزا

ً
مثالا

للقيام بذلك، ولكن  برنامج ا�خ�خصة الأخ�� فرصة  البعض؛ و�ان  �� �عضها  القطاعات الإنتاجية  لدمج �عض 

 ضاعت.  يبدو أ��ا قد

خلال   من  ت�خيمھ  تم  قد  مصر   �� الصناعي�ن  الفاعل�ن  من  للكث��  بالنسبة  الصراع  لأن   
ً
أيضا �الداس:  تيمو�ي 

 نقل البضائع داخل وخارج مصر بطر�قة فعالة، حيث �ستغرق الأمر  
ً
النظام ا�جمر�ي المعقد، فمن الصعب جدا

و� يرام.  ما  ع��  الأمور  �س��  عندما  ا�جمارك،  لتخليص  خنق أسابيع  تحاول  ا�ح�ومة  فإن  ذلك،  عن  النظر  غض 

 �� صعو�ة التوصيل �سلاسل التور�د العالمية، بالإضافة إ�� فرصة ز�ادة وتوسيع  
ً
الواردات، وقد ساهم ذلك أيضا

قاعد��ا الصناعية، لذا أر�د، يز�د، أن تحدثنا عن �عض الأشياء ال�ي قد تتمكن مصر من القيام ��ا لتحس�ن وضعها  

اط ضعفها. أردت أن أتحدث إليكم حول ما يمكن أن تفعلھ ا�جهات الفاعلة الأخرى للمساعدة �� ��جيع  أو تقليل نق

�� كيفية جعل ا�جيش يقلل من أ�شطتھ الاقتصادية. كما  المتمثل  التعقيد  �� ضوء  عملية الإصلاح هذه، وذلك 

.  أشرت إ�� أن هناك الكث�� من التحديات �� إخراجهم من هذه الأ�شطة، بل إن
ً
 هناك أ�شطة يتم توسيعها حاليا

إطار   �� البحث ع��ا  الدولي�ن الآخر�ن  الدو�� وشر�اء مصر  النقد  فهل هناك مجالات محددة يجب ع�� صندوق 

ال��امات الاتفاقات ا�حالية، وهل هناك أي معاي�� هي�لية محددة يمكن أن يقدمها  الهروب من  توقعات محاولة 

، كما يخطط البنك صندوق النقد الدو�� وال�ي يمك
ً
ن أن �ساعد ر�ما �� منع محاولات ال��رب تلك من الآن فصاعدا

الدو�� والبنك الأورو�ي للإ�شاء والتعم�� �جلب عدة مليارات من الدولارات لتمو�ل مساعدة القطاع ا�خاص �� مصر 

تقي  �� �ساعد  أن  شأ��ا  من  تقديمها  يمك��م  خطط  أو  شروط  هناك  فهل  أ�شطتھ.  توسيع  التجاوزات ع��  يد 

 الاقتصادية ل�جيش �خلق مساحة أك�� للقطاع ا�خاص التناف��ي �� مصر؟

أ��ا كيفية إخراج  إ�� المش�لة ع��  النظر   
ً
أنھ يجب دائما أر�د، ولا أعتقد  إن�ي لا  بالقول  أبدأ  أر�د أن  يز�د صا�غ: 

 و��ل �ساطة. فالقيام بذلك يتطلب �� الأساس جهود  
ً
�خمة من الناحية السياسية لن  ا�جيش من الاقتصاد تماما

 من  
ً
تحدث، وا�جيش الآن �� مسار تصاعدي توس��. لذلك أعتقد أنھ يجب اختيار المعارك �ش�ل أفضل، فبدلا
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وا�حاسبة  الشفافية  لقواعد  المد�ي  ا�جال   �� ا�جيش  أعمال  إخضاع  ضرورة  ع��  سأركز  ذلك،  ع��  ال��ك�� 

 آخر يخضع لها �� نفس ا�جال.  وا�حوكمة، وما إ�� ذلك، مثل أي فاعل مد�ي

 فيما يتعلق بالشر�ات العسكر�ة �� �عهدهم الأخ��  
ً
ولهذا السبب ال��مت ا�ح�ومة المصر�ة �� الواقع بفعل ذلك تماما

لصندوق النقد الدو��. لقد قمت بنشر ورقت�ن �� العام الما��ي ��ما توصيات كث��ة ��ذا ا�خصوص، واحدة �انت 

 من موجهة إ�� ا�ح�ومة الم
ً
صر�ة �ش�ل أسا��ي والأخرى إ�� صندوق النقد الدو�� مباشرة. حيث اق��حت أنھ بدلا

محاولة تفكيك �ل أعمال ا�جيش �� الاقتصاد، ولا أر�د أن �عتقد أن �ل ما يفعلھ ا�جيش هو بالضرورة سيئ أو  

السي��ي �� الاستثمار الذي مضر بالاقتصاد �� حد ذاتھ. �� ا�حقيقة، تنبع الكث�� من المشا�ل ا�حقيقية من ن�ج  

، ع�� الرغم من أن الشهية العسكر�ة بالطبع �عمق و�عزز ميول 
ً
تقوده الدولة، وليس �ل ما يفعلھ ا�جيش تماما

 .
ً
 السي��ي أيضا

فلديك بالفعل مجموعة من الأشياء ال�ي تقوم ��ا مجموعة واحدة من الشر�ات: حيث أعتقد أن ا�جيش ينخرط ��  

ال�ي ق الأ�شطة  يمكن  �عض  وال�ي  الدفاعية،  الصناعات  �� مجال  المثال،  أو مشروعة؛ ع�� سبيل  ت�ون جيدة  د 

 الاحتفاظ ��ا وح�ى ترقي��ا مع ترك�� مناسب، واستثمار مناسب، وممارسة تجار�ة مناسبة. 

سي�ون   وا�جموعة الثانية من شر�ات ا�جيش ستحتاج إ�� إعادة الهي�لة، وهنا أر�د تقديم توصية أعتقد أن قبولها

 �ش�ل أو بآخر مثل شر�ات القطاع   32إ��    20بنّاءً أك��، وهو أن هناك حوا��  
ً
شركة عسكر�ة مختلفة م�جلة أساسا

هذه  وت�ون  العام.  القطاع  شر�ات  بقية  مثل  مثلها  القواعد  لنفس   "
ً
"ش�ليا بالفعل  تخضع  ف�ي  و�التا��  العام، 

ت ف�ي  النشاط،  مزدوجة  ا�حالات  من  كث��   �� المدنية، الشر�ات  بالأ�شطة   
ً
وأيضا بالدفاع  المتعلق  بالإنتاج  قوم 

والتوصية الأساسية ست�ون �� التخلص من النشاط المد�ي لهذه الشر�ات ووضعھ تحت عنوان مختلف، ر�ما ح�ى 

شر�ات مختلفة، و��شاء حد فاصل وا�ح ب�ن النشاط�ن: العسكري والمد�ي، بحيث يمكن أن يخضع هذا ا�جانب  

 د الإفصاح الما�� والشفافية، وما إ�� ذلك. المد�ي لقواع 

مشروعات  جهاز  قبل  من  الغالب   �� المملوكة  الشر�ات  تلك  و��  الثلث،  حوا��  الشر�ات،  من  الثالثة  وا�جموعة 

ا�خدمة الوطنية، وتتبع بالتا�� وزارة الدفاع و�� كث�� من ا�حالات غ�� م�جلة كشر�ات قطاع عام، ولم يز�ج أحد 

 نفسھ بت
ً
�جيلها �ش�ل �حيح، وليس لد��ا قواعد �شغيل وا�حة. وهكذا يمكن أن يتم تحو�ل هذه الشر�ات  أبدا
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  �� �� ا�جموعة الأو��، لأن معظم هذه الشر�ات  �� نفس الإطار، كما هو ا�حال  قطاع عام، ومن ثم يتم إدخالها 

 ضمن الص 
ً
ناعات الدفاعية، لك��ا أ�شطة الواقع، مجموعة شر�ات جهاز مشروعات ا�خدمة الوطنية، لا تفعل شيئا

 بالمدني�ن، ولذلك يجب وضعهم ببساطة �� نفس السلة مثل با�� شر�ات القطاع العام المد�ي. 
ً
 مرتبطة تماما

أعتقد أن هناك أشياء كث��ة من هذا النوع ال�ي يمكن المشاركة ف��ا بطر�قة مثمرة، ولا يتعلق الأمر بأخذ �ل ��يء 

إ�� نقط�ي الأخ��ة و�� أنھ بينما ضغط صندوق النقد الدو�� بقوة من أجل سن قانون من يد ا�جيش. وهذا يأخذ�ي 

موحد للتور�دات العامة من شأنھ أن يؤثر ع�� جميع الهيئات، وال�ي يجب أن يخضع لها ا�جيش فيما يتعلق بجميع 

ر الإفصاح وما إ�� ذلك.  مشاريعھ وأ�شطتھ المدنية، فإن القضية الرئيسية بالنسبة �� �� الشفافية وتدقيق دفات

% 100التقار�ر المالية هذه �� الأشياء المطلو�ة عندما يتعلق الأمر بالشؤون المدنية ال�ي ينب�� أن ت�ون منفتحة  

 من ال��ك�� ع�� قضايا الملكية لتلك الشر�ات. 
ً
 وخاضعة للوائح العادية للدولة، بدلا

 أيدي
ً
 با�خ�خصة، ولكن إذا �ان هناك ما يجب القيام  ففي حالة وجود خ�خصة مرة أخرى، فلست مل��ما

ً
ولوجيا

  ،
ً
 مناسبا

ً
 ماليا

ً
بھ، فمن الأفضل أن يتم ذلك من خلال البورصة المصر�ة ال�ي تتمتع �سمعة طيبة وستطلب إفصاحا

 من البيع لمستثمر�ن مجهول�ن، وحيث تتم إدارة الأصول من قبل الصندوق السيادي �� مصر، مما يضع الدولة 
ً
بدلا

� الواقع تحت السيطرة الفعلية، وتجنب إخفاء �عض الممارسات السيئة مثل الديون المعدومة، وما إ�� ذلك، ال�ي �

 تقوم ��ا هذه الشر�ات. 

 للاكتتاب العام خلال 
ً
 هو السبب �� أن الشركت�ن العسكر�ت�ن الوحيدت�ن اللت�ن تم ��جيلهما رسميا

ً
وهذا جزئيا

��يء بخصوصهما؛ وهنا يجب أن يتساءل المرء عن سبب عدم حدوث أي ��يء آخر ثلاث سنوات ونصف، لم يتم  

وا�حاسبة  الدفاتر  حيث  من  يواجهو��ا،  ال�ي  الهائلة  الفو��ى  �سبب  أنھ  وأعتقد  ا�خصوص،  هذا   �� الآن  ح�ى 

 الداخلية وغ��ها.

أ�شط�� إيقاف  من  أك��  ا�جيش  أ�شطة  تقن�ن  أهمية  حول  النظر  وجهة  أشاركك  �الداس:  الاقتصادية  تيمو�ي  م 

الال��امات  وع��  الشفافية،  ع��  ترك��ي  �ان  طرح��ا،  ال�ي  التوصيات   ��  ،
ً
أيضا الما��ي  العام   �� �امل.  �ش�ل 

 من استخدام ا�جندين كعمالة كما يفعل �عضهم، 
ً
الضر�بية، والتأكد من أ��م يخضعون لنفس قواعد العمل بدلا

  وأشياء من هذا القبيل. أعتقد أ��ا ست�ون خطوة  
ً
مهمة ل�حد من �و��م قوة خارج نطاق المنافسة �� الاقتصاد وأيضا
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، وفرصة لتقديم ال��اما��م (الضرائب) للدولة لأ��م منخرطون �� 
ً
 لموارد الدولة، كما هو ا�حال حاليا

ً
أقل استن�افا

(س��ينجبورج)  نطاق واسع من الأ�شطة دون دفع الضرائب الواجبة بالش�ل المطلوب. تواجھ الدولة، كما ذكر بوب  

 مش�لة خط��ة من حيث قدْر عائدات الضرائب. 

�� حديث �� مع خب�� اقتصادي سيا��ي، دون ذكر اسمھ لأسباب وا�حة، ع��ت عن ش�و�ي حول مدى اهتمام دول  

 ا�خليج بصدق  
ً
 �� الاقتصاد من عدمھ؛ وقد جادل هو بأن هذا قد لا ي�ون أبدا

ً
حول إذا ما �ان ا�جيش منخرطا

داخل نطاق اهتمامهم الرئي��ي. ولك�ي أردت أن أسألك حفصة كيف يتم ذلك؟ ما الذي ير�ده ا�خليج لمعرفة نوع 

ليج، حيث تحدثتِ عن أن هناك ا�خطوات ال�ي يمكن أن تتخذها مصر لإعادة بناء الثقة مع شر�ا��ا من دول ا�خ 

ستخدم 
ُ
أزمة ثقة بي��م الآن، وأ��م �عد أن فعلوا �ل ذلك تجاه مصر، أصيبوا بخيبة أمل كب��ة من الطر�قة ال�ي �

��ا الأموال ال�ي تم استلامها من ا�خليج ع�� مدى السنوات الماضية. ما الذي يمكن أن يحدث؟ وما �� ا�خطوات 

 عليھ؟ و�الإضافة إ�� شراء الأصول،   ال�ي يمكن اتخاذها لإعادة
ً
بناء تلك الثقة؟ وما الذي قد ي�ون ا�خليج منفتحا

 هل لا تزال هناك رغبة �� أن ي�ونوا أك�� �خاءً فيما يتعلق �شروط الإقراض وآجال استحقاق الديون ا�حالية؟ 

خليج أو موقف دول ا�خليج  حفصة حلاوة: أنا لا أختلف بالضرورة مع الملاحظات ال�ي ذكر��ا حول ش�وك دول ا�

 يتجاوز ذلك �لھ، لقد وصلنا إ�� �حظة لم �عد ف��ا دول 
ً
من انخراط ا�جيش �� الاقتصاد وحجم ذلك، فالأمر حقا

ا�خليج �عتقد أن هناك إرادة سياسية داخل هذه القيادة لتغي�� أي ��يء، وهذا هو سؤال وجودي أك�� بكث�� من  

، وقد أو�ح زملائي كيف حدث هذا ووصلنا لهذا الوضع، فال�ل �علم من هو مجرد إرسال �عض المال هنا أو هناك

 المسؤول عن توزيع الأدوار والقوة ا�حقيقة �� البلاد �� سبب حدوث ذلك.  

رفض  وخشية  السياسية  الشرعية  اكتساب  محاولة  من  حالة  هذه  �انت  الماضية،  العشر  السنوات  مدى  فع�� 

أو الإطاح العسكر�ة لدعمك  عل��ا المؤسسة  الشرعية  السلطة و�ضفاء  تلك  ل��سيخ  اتجھ  بالسلطة، ف�ل ��يء  ة 

بطر�قة معينة �� هذا البلاد. و�النسبة لأولئك الذين لم يمتثلوا لذلك، فقد رأينا هؤلاء ا�جن�الات يتعرضون �حملات 

 تطه�� و�قصاء، �و��م لم يتماهوا مع السلطة.  

ھ، فقد تم الاستيلاء ع�� استثمارات القطاع ا�خاص والمشاريع  وليس الأمر فقط يتعلق با�جيش الذي ير�د كعكت

ا�خصصة لھ، فهناك شبكة أعمق. وتلك المراسيم ال�ي صدرت، فليس الأمر متعلقا فقط باستخدام ا�جندين ولكن  
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 الإعفاءات الضر�بية والمنشآت والإس�ان مما جعل المؤسسة تصبح دولة داخل دولة وهذا ما نحن عليھ الآن
ً
. أيضا

�� لقاء غ�� رس�ي عقدتھ مع مصر�� مصري عندما كنت �� مصر قبل ثلاثة أسابيع أو نحو ذلك، قال ��: لو أنك 

 صغ��ة و �سب  
ً
ظهر لدول ا�خليج أنك جاد، لا تمنحهم بنو�ا

ُ
 من الأسهم، بل اعرضها �املة عل��م.   20أو    10تر�د أن ت

أو ماذا تر�د دول ا�خليج أو لماذا تطالب دول ا�خليج ��ذا أما بخصوص السؤال المتعلق بما يمكن للمصر��ن فعلھ  

أو ذاك أو تختار شر�ا��ا، أع�ي أن ع�� المرء أن �سأل نفسھ، كما يقول أحدهم من الإمارات، لماذا يجب ع�� تلك 

؟ وهذه بالتأكي
ً
د �� الرسالة الدول أن ي�خوا �ل هذه الأموال �� البلد الذي طالبوه كث��ا بال��امات لم يلقي لها بالا

ال�ي أحصل عل��ا من المسؤول�ن السعودي�ن الذين تحدثت إل��م �عد الاجتماع الذي عُقد �� يونيو ب�ن و�� العهد  

 وصلنا إ�� نقطة نقول ف��ا لماذا يجب 
ً
؛ لذلك نحن فعلا

ً
والسي��ي �� القاهرة، يقولون لقد طلبنا ذلك ولم يفعل شيئا

 أن �ساعدهم بصدق. 

�خليج، إ�� أي مدى ت�ون هذه مسألة تتعلق بالأمن القومي، والعوائد ع�� الاستثمار، والأسباب ومن منظور دول ا

ال�امنة وراء قيامهم بما يفعلونھ، لكن هناك حدود دنيا، فلن تتخ�� عن مصر ��ذا المع�ى، لتصل ل�حالة اللبنانية. 

� ظل استمرار الافتقار إ�� الإرادة السياسية فا�حدود ال�ي قد تصل إل��ا قد تصل إ�� فقدان القدرة ع�� السداد، �

 من الرئاسة والنظام. 

 من آخر، أو أشياء من هذا القبيل، 
ً
 بدلا

ً
 أك�� أو بيعهم بن�ا

ً
بالنسبة للدول ا�خليجية، الأمر لا يتعلق بمنحهم بن�ا

أ رأيناها  لبنان، ولكننا   �� �� السودان قبل فالمش�لة أعمق بكث�� من ذلك، وقد رأيناها من قبل، ليس فقط   
ً
يضا

 
ً
خمس سنوات، ورأيناها �� سياقات أخرى؛ فعندما ير�دون الا��حاب فإ��م ين�حبون. والمصر�ون لم يفهموا حقا

 بالفعل، وهذا �� ا�حقيقة سؤال يمكن توج��ھ للنظام المصري  
ً
ما �عنيھ ذلك وكيف يمكن أن ي�ون هذا الأمر حقيقيا

 أك�� منھ لأي �خص آخر. 

 أن ا�خليج �عيد هي�لة العلاقة مع جميع الذين �انوا يقدمون لهم الدعم تيمو�ي �الد
ً
اس: أعتقد أنھ من الوا�ح حقا

 أن أحد الأسباب وراء ذلك هو مطالبة شعو��م بمز�د من المساءلة عن الطر�قة ال�ي يتم  
ً
الما��، ومن ما سمعتھ أيضا

، والآن السعودية �� أك�� مُصدر لسندات ��ا إنفاق هذه الأموال، فا�خليج �� الواقع أصبح يق��ض الأ 
ً
موال أحيانا

الأسواق الناشئة �� العالم اليوم، و�ان هناك تراجع عن �عض الامتيازات ا�ح�ومية المقدمة للمجتمع؛ ولذلك عندما 
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دون يرون المليارات ذاهبة إ�� مصر، و�رون ا�ح�ومة المصر�ة تنفق تلك الأموال ��ذه الطر�قة الطائشة، فالناس ير�

 إجابات، ير�دون أن يفهموا لماذا يجب أن �ستمر تلك الأموال �� التدفق لهذه ا�ح�ومة.  

أعتقد أنھ تم سؤا�� �� الما��ي عن طر�قة التفك�� ا�ح�ومي المصري، فقلت إ��م �عتقدون أ��م أك�� من أن يفشلوا. 

الاس �ع�ي  لا  تفشل  أن  من  أك��  مصر  أن  اعتقادهم  أن  يفهمون  لا  قد  إ�� ولك��م  السهل  الوصول  هذا   �� تمرار 

الائتمان. ولهذا أر�د أن أتحدث معك إ�حاق، فلديك معرفة أك�� بالآليات المتاحة �� النظام الما�� الدو��، بالنظر 

إ�� ديون مصر. و�� مقالتك، تطرح أسئلة حقيقية حول مدى القدرة ع�� تحمل هذا الدين، وكنت أ�ساءل ما الذي 

 رحلة �جعل ديون مصر تحت السيطرة �جعلها أك�� قابلية للإدارة.  يمكن فعلھ �� هذه الم

هل هناك دور يمكن أن تلعبھ المؤسسات المالية الدولية �� إعادة هي�لة هذا الدين و / أو هل هذا الأمر غ�� واق��  

بل صندوق  �� ظل حقيقة أن الكث�� من هذا الدين خارج نادي باريس وخارج مجموعة الدول الصناعية السبع، من ق

النقد الدو��، من قبل دول ا�خليج، �� الص�ن ومدى حقيقة مخاطر التخلف عن السداد؛ هل هذه المرة مصر أك��  

نقَذ؟
ُ
 من أن تفشل أم أك�� من أن ت

 ع�� الشعب المصري؛  
ً
 عن ا�جدال حول مقولة "مصر أك�� من أن تفشل"، يجب أن نركز قليلا

ً
إ�حاق ديوان: �عيدا

 من مسألة  
ً
% م��ا فقط ديون 25الديون، حيث �� الواقع معظم الديون المصر�ة محلية، وليست خارجية، ر�ما  بدءا

%، فقد دُمرت  50خارجية. إ��ا مش�لة دين مح�� بالفعل، ومع هذا ا�خفض الكب�� لقيمة العملة المصر�ة لأك�� من  

النصف للمرة الثانية �� غضون عقد  مدخرات الشعب المصري ومعاشا��م بالنظر إ�� القيمة ا�حقيقية لها بمقدار  

 من الزمن، وهذه �� المأساة ا�حقيقية. 

فإذا عمل الناس بجد وراكموا الأموال واق��ض��ا ا�ح�ومة واستخدم��ا للاستثمار �� مشاريع غ�� منتجة، ولا �سمح 

� المدخرات، فماذا سنوات يتم السطو ��ذه الطر�قة ع�  10للقطاع ا�خاص بالانخراط �� الاقتصاد والتطو�ر، و�ل  

 للغاية، فا�خرج هو إيجاد قطاع خاص وط�ي دينامي�ي  
ً
 معقدا

ً
عساه ي�ون ا�حال؟. ما يحتاجھ هذا البلد ليس شيئا

  .
ً
 وليس شاملا

ً
 بالنمو منذ الثمانينيات وح�ى قبل ذلك. وح�ى إبّان ف��ة السادات �ان الانفتاح جزئيا

ً
 لم ُ�سمح لھ أبدا
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طاع ا�خاص، حيث تخ��ى وجود قطاع خاص مستقل، من منظور سيا��ي؛ لذلك، ف�ي تر�د فالدولة تر�د إدارة الق

إدارة للقطاع ا�خاص يمكن التحكم ف��ا، سواء �ان ذلك من خلال أصدقاء مبارك من قبل أو ا�جيش اليوم كما  

 جد
ً
 اقتصاديا

ً
 ح�ى؛ إننا نر�د نموذجا

ً
، وأن ي�ون لدينا �علم ا�جميع. إن عملية بيع الأصول المر�حة ليس �افيا

ً
يدا

التعاون ا�خلي�� وا�جيش؛ و�تم بيع الأسهم  �� إطاره دول مجلس  تناف��ي مستقل، يمكن أن �عمل  قطاع خاص 

 �ش�ل تناف��ي؛ و�تم السماح بالفعل لطبقة قومية برجواز�ة رأسمالية للظهور.  

لتوف��   القص��  المدى  بكث�� من مجرد معرفة  أك��  أن الأمر  أعتقد  للتعامل مع  لذا، فإ�ي  اللازمة  الصعبة  العملة 

 ع�� غرس �عض الثقة �� الس�ان بمصر؛ وأعتقد أن هذه �� القضية ا�حقيقية 
ً
الأزمة، ولكن ما إذا �ان النظام قادرا

 المطروحة. 

تيمو�ي �الداس: ر�ما ي�ون من الأفضل توجيھ هذا السؤال إ�� يز�د، حيث �سأل أحد جمهورنا عما إذا �ان بإم�اننا،  

يمتلك    ذلك ا�جيش  إن  نقول  أن  الفنية،  الناحية  لوجود  51من   
ً
نظرا ا�جديدة،  الإدار�ة  العاصمة  شركة  من   %

 من  
ً
جن�الات متقاعدين �� مجلس الإدارة ولك��م غ�� مرتبط�ن بوزارة الدفاع، و�ذا �ان الأمر كذلك، فهل �شهد نوعا

 من مؤسسة  
ً
 من  تمدين الشر�ات والأصول العسكر�ة إذا لم تكن جزءا

ً
دار وظيفيا

ُ
ا�جيش �ش�ل رس�ي، ولكن ت

التا�عة للضباط   بالأعمال  يتعلق  الغموض، فيما  النوع من  أنك كتبت عن هذا  المتقاعدين، أعتقد  قبل الضباط 

 المتقاعدين والأشياء من هذا القبيل، ور�ما يمكنك توضيح ذلك. 

ركة العاصمة الإدار�ة ا�جديدة، وليس لدي  % من ش51يز�د صا�غ: �ل ما رأيتھ �ش�� إ�� أن وزارة الدفاع تمتلك  

معلومات أك�� من ذلك. وأنا بصراحة لا أعتقد أن وجود عدد من ا�جن�الات المتقاعدين �� مجلس الإدارة سيش�لون 

 ل�جيش �حصتھ؛ و�� هذه ا�حالة بالذات، هذا قد لا �ع�ي ذلك أ��م يحتفظون بحقوق الملكية بأسما��م 
ً
 �افيا

ً
أمانا

هذا ليس �� الواقع ما يحدث، ع�� الرغم من أنھ قد ت�ون هناك حالات أخرى مثل "ا�جهاز الوط�ي ال�خصية، ف 

شر �� ا�جر�دة الرسمية)، حيث يمكن أن  
ُ
، (ولا يوجد قرار رس�ي لإ�شائھ �

ً
للإدارة والاستثمار" ال�ي ذكر��ا سابقا

 بھ من  ي�ون هناك شيئ لھ وضع قانو�ي غامض يتصرف نيابة عن ا�جيش دون أن ي�
ً
 لھ أو مع��فا

ً
 رسميا

ً
ون مملو�ا

 قبل ا�جيش.  
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ومع ذلك، فيسعد�ي إعادة النظر فيما قلتھ إذا �انت هناك معلومات فعلية عن ذلك. و�ا�حديث عن ا�جيش، فهناك 

 من الاقتصاد، 
ً
أحد الأسئلة الأخرى من ب�ن أسئلة ا�جمهور أود الإجابة عل��ا، فالسؤال هو إذا خرج ا�جيش تماما

 ما هو التأث�� الذي قد يحدث ع�� الأسعار، هل س��تفع وما إ�� ذلك، وهل سي�ون هناك اضطراب فأ
ً
نت �علم تماما

كب�� �� السوق؟ وللإجابة ع�� ذلك، أر�د أن أؤكد مرة أخرى أنھ عندما نتحدث عن ا�جيش، يجب أن ن�ون حذر�ن 

أو من حيث كيفية   التأث��ات،  إليھ من حيث  أنھ اكتسب شهية للغاية فيما ننسبھ  دفعھ للاقتصاد، فمن المؤكد 

 خاصة بھ، و�دفع و�فعل الأشياء من تلقاء نفسھ، ولكن معظم هذه الأمور قد تطور �� سياق رئيس قادم من ا�جيش. 

طور السي��ي رؤ�ة خاصة لكيفية دفع �جلة النمو �� مصر، وكيفية توليد الوظائف، وكيفية توليد   2014فمنذ عام  

ولة، لذلك، فقد صاغ اس��اتيجية للاستثمار تقودها الدولة يدعو ف��ا إ�� الاستثمار ا�خاص، ولكن الإيرادات للد 

تحت سيطرة الدولة �ش�ل كب��، و��ون ا�جيش بوضوح هو أداتھ لتنفيذ ذلك. النقطة ال�ي أر�د أن أو�حها هنا ��  

 ع�� القيام باستثمارات �خمة،  
ً
 جدا

ً
 لأن السي��ي �ان حر�صا

ً
والقيام ��ذه الأشياء �� �جلة شديدة، دون أنھ نظرا

، فما توصلنا إليھ هو أن هناك الكث�� من  
ً
تحليل مناسب للت�لفة و�دون دراسات جدوى، كما يتفاخر بذلك علنا

الاختناقات  ظل  ففي  لوجس�ي.  منظور  من  ح�ى  أو  اقتصادي،  منظور  من  ا�حقيقة،   �� أع�ي،  المهدر،  الاستثمار 

؟ وهل �ان إ�شاء شبكة المرور�ة �� وسط القاه
ً
 حقا

ً
رة، هل �ان ا�حل هو إ�شاء عاصمة جديدة بال�امل ضرور�ا

 حقا �� هذا الوقت؟ 
ً
 الطرق ع�� هذا النطاق ضرور�ا

الأمر هو مدى حساب الأولو�ات �� �ل قرارات الاستثمار وحجم تلك الأعمال، لكن تلك الأشياء تتم ع�� نطاق واسع 

ستثمار �خم �� عدد قليل من القطاعات، مع حرمان قطاعات أخرى بال�امل دون دراسة جدوى، لذلك هناك ا

 من الاقتصاد، هذا هو الن�ج بأكملھ.  

لذلك، فهذا الأمر لا يخص ا�جيش فقط �� حد ذاتھ، ع�� الرغم من أن ا�جيش جزء من هذا، ويستفيد منھ، ور�ما 

سعار أو �� توافر السلع المعروضة ل�جمهور، وما إ��  ير�د ا�حفاظ عليھ. والمش�لة ليست �� مدى تأث�� ا�جيش ع�� الأ 

ا�خاص  للقطاع  والسماح  بالعمل،  السوق  لقوى  والسماح  والطلب  العرض  ب�ن  المناسب  التوازن  ع��  أو  ذلك، 

بالعمل، وجميع المشا�ل الأخرى، فهناك هيئات للدولة مهم��ا تنظيم التسع�� وتنظيم الواردات للمواد الغذائية وما  

 . إ�� ذلك
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ومرة أخرى لا يمكن تبسيط الأمر �� مجرد انخراط ا�جيش �� الاقتصاد أو خروجھ منھ؛ فالأمور أك�� من ذلك هنا،  

 حول السبب وراء إدارة الاستثمار بالطر�قة ال�ي يتم ��ا.

. والآن عندي  
ً
، ع�� الرغم من أ��ا قد �عقد الصورة قليلا

ً
سؤال تيمو�ي �الداس: أعتقد أن هذه نقاط حاسمة حقا

إ�� بيع   إ�� أي مدى يمكن النظر  أعتقد أن ي�ون لدى حفصة و��حاق اهتمام بالإجابة عليھ، �� ضوء تجر���ما: 

الشر�ات المملوكة للدولة، كملكية عامة، إ�� صناديق ال��وة السيادية لدول أخرى، �وسيلة ل�خ�خصة؟ أدعوكما 

ا إذا  لذلك  أخرى،  أسئلة  هناك  و�الطبع  ذلك،  ع��  �� للتعليق  دقائق  ثلاث  إ��  دقيقت�ن  منكما  واحد  �ل  ستغرق 

، ر�ما نبدأ معكِ يا حفصة.
ً
 الإجابة، فسي�ون ذلك رائعا

حفصة حلاوة: سأترك هذا السؤال لإ�حاق للرد عليھ، حيث يوجد سؤالان من المشارك�ن لفتا انتبا��: أحدهما عن  

 ة. والمسألة الأخرى �� موضوع الدمقرطة. إحجام دول ا�خليج عن الاستثمار �� مصر لدعم النظام �� القاهر 

والسبب �� رغب�ي �� معا�جة هات�ن المسألت�ن هو أنھ من تنق�� �� عواصم معينة �� ا�جتمع الدو�� و��ن مجتمع مراكز  

الأبحاث والفكر �� العديد من الأماكن ع�� مدى سنوات، وجدت أن هناك تردد حقيقي �� �غي�� النموذج الذي نحن 

 .  2018، ومن نواح كث��ة مع ا�خليج نحن عالقون �� عام 2013يھ، عندما يتعلق الأمر بمصر، �� عام عالقون ف

فهذه ليست �� نفس الأنظمة ا�خليجية كما �انت عندما بدأت حرب اليمن، وهذا ليس هو الزعيم السعودي نفسھ  

  �� رأيناه  القيادا2018كما  إن  �سرعة  وتتطور  �سرعة  تتغ��  الأنظمة  فهذه  وجھ  .  ع��  الن�ج،  سريعة  هناك  ت 

 �� المملكة العر�ية السعودية وقطر، لذلك تتغ�� السياسات، و�مكن أن تتغ�� ب�ن  
ً
ا�خصوص القيادات الشابة جدا

عشية و�حاها، وتتغ�� �ش�ل كب��، بحيث ت�ون فكرة دول ا�خليج �� هذا الكيان، مجلس التعاون ا�خلي��، الذي 

 متعاون�ن مع �عضهم البعض، لكن الواقع هو أن مصا�حهم الوطنية    يتب�ى نفس السياسة تجاه مصر،
ً
�و��م جميعا

 .
ً
 مش���ا

ً
 تم�� عل��م ما هو الن�ج الذي يتبنونھ لمواجهة مش�لة ما، أو يتبنوا ن�جا

، حيث الفكرة السائدة 2013وعندما تنظر إ�� نظام السي��ي �� القاهرة، فالناس �� ا�جتمع الدو�� عالقون �� عام  

 �� الأمن الاقتصادي مقابل التحول الديمقراطي، أو الاستقرار والأمن مقابل الفو��ى. 
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ما يجب أن نفهمھ أنھ مع مسألة التحول الديمقراطي بصفة عامة هو أن المصر��ن تخلوا عن عمد عن فرصة لتعز�ز 

ال��ديدات والان��ا�ات الأمنية الكب��ة ولكن  �� المقام الأول �سبب الأمن    برنامج التحول الديمقراطي، ليس �سبب 

 من الآن، ما يتع�ن علينا القيام بھ 
ً
الاقتصادي. والآن، أصبحت تلك العلاقة منقسمة �ش�ل لا رجعة فيھ، واعتبارا

�خص �� ميدان التحر�ر، فنحن    300,000عندما ننظر إ�� مصر لا يتحتم علينا الاعتقاد بأنھ إذا لم يكن هناك  

 
ً
  �� التحول الديمقراطي. لسنا إذن بصدد الم��ي قدما

  ،
ً
نحن لدينا الآن معارضة سياسية مدنية �شطة ذات صوت عالٍ، و�� تقوم بأشياء جيدة منذ خمس سنوات تقر�با

لدينا مواطنون مدنيون �� هذا البلد ينشطون و�قرأون، ولدينا �حفيون يخالفون القواعد ال�ي يتم فرضها عل��م، 

ال�ي و�تناقشون حول مسألة أين ذهبت الأ  �� ا�حقيقة عناصر من الدمقرطة  موال. لذا فإن �ل هذه الأشياء �� 

 . 2013وألا ننظر إل��ا من منظور عام  2023يجب اعتبارها عند النظر إ�� مصر �� عام 

الآن الإجابة ع�� السؤال، ال�ي تركتھ حفصة، (إ�� أي مدى يمكن النظر إ��  تيمو�ي �الداس: إ�حاق، هل يمكنك  

 بيع الشر�ات المملوكة للدولة، كملكية عامة، إ�� صناديق ال��وة السيادية لدول أخرى، �وسيلة ل�خ�خصة؟

هذا    �� للغاية  مركز�ة  ا�خ�خصة  قضية  أصبحت  لماذا  ما   
ً
نوعا أ�ساءل  أنا  ا�حقيقة،   �� ديوان:  الأمر. إ�حاق 

عن   فقط  نتحدث  أنفسنا  نجد  فجأة  ولكن  ثانوي،  موضوع  هو  الأمر  هذا  فإن  ا�حقيقية،  القضايا  إ��  فبالنظر 

 ا�خ�خصة و�يع �عض شر�ات ا�جيش. 

ما أقصد قولھ أن مش�لة مصر �� مش�لة أعمق �� ا�حقيقة، ف�ي كيف يمكن تنشيط ا�جتمع، كيف ي�ون لديك 

ال تنخرط فيھ  الشر�ات قطاع خاص دينامي�ي  أو  ا�خليجية  الشر�ات  الكب��ة، وليس  الصغ��ة والشر�ات  شر�ات 

العسكر�ة فقط. إ��ا ليست مسألة فنية �� كيفية ا�خ�خصة؛ إ��ا قضية سياسية بالدرجة الأو��، إ��ا حول كيف  

سيا��ي ا�جاري،  يمكن أن �ستيقظ القيادة السياسية للقيام ���يء ما لإصلاح الأوضاع. لذا فأنا مهتم أك�� با�حوار ال

 .
ً
 وأعتقد أن هذا هو الم�ان ال�حيح حقا

وكما �علمون، عندما وجد رئيس مصري سابق، أنور السادات، أنھ �� وضع مشابھ لهذا الوضع، ذهب إ�� القدس، 

و�ان ذلك بمثابة اس��احة محارب كب��ة من تلك الأوضاع المتأزمة، ونحن �� هذه ال�حظة يجب أن �سأل عن "قدس" 
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 جديدة �� الوقت ا�حا��، طر�قة ما ل�خروج بالبلاد من    السي��ي
ً
ال�ي يمكن أن يذهب إل��ا، إذ عليھ أن يجد لھ قدسا

 �� هذا الأمر، ر�ما من خلال بناء تحالف 
ً
هذا الوضع، وتحقيق توافق سيا��ي واق��اح مشروع يمكن أن يحرز تقدما

 منھ، والذي من شأنھ جديد، ليس فيھ ا�جيش فقط، ولكن ي�ون الس�ان الذين سيستفي 
ً
دون من الإصلاح جزءا

 �� ��اية النفق. 
ً
 أن يقنعهم با�حلم فيقبلون ت�اليف قص��ة الأجل من أجل أن يروا ضوءا

مثل هذا التحالف يمكنھ مواجهة من �عارضون ذلك من أ�حاب المصا�ح �� ا�جيش وغ��ه، الذين لا ير�دون أي  

فقدان مصا�حهم ا�حالية، و�قناعهم أن القيام بذلك هو الأفضل   تحرك �� هذا الاتجاه لقصر نظرهم وخشي��م

�� ذلك، وليس فقط عن كيفية  إ�� التحدث  �� الوقت ا�حا�� بحاجة  أننا  لأطفالهم عن أي طر�قة أخرى، أعتقد 

 خ�خصة عدد قليل من الشر�ات. 

للغاية. وا�حقيقة أنھ ح�ى مع    تيمو�ي �الداس: فيما يتعلق بالانفتاح السيا��ي، أخ��ى أن الأمور لا تزال محدودة

ا�عقاد جلسات ا�حوار الوط�ي، تم اعتقال أعضاء من الأحزاب المشاركة. والواقع المؤسف هو أنھ ع�� الرغم من 

 �ش�ل جوهري. 
ً
 الدعاية �عمل اخ��اقات، لا يزال هناك عدم رغبة من جانب الكث�� من القيادات �� الم��ي قدما

�سبب اليأس من الوضع، فإننا نرى مخاطرة الناس بانتقاد ا�ح�ومة وانتقاد الظروف   و�ينما أصبح الناس أك�� جرأة

 �� ال�جن �سبب ذلك. لذلك، للأسف �� الوقت ا�حا�� ع�� الأقل يتم خوض 
ً
الاقتصادية ال�ي يذهبون إل��ا أيضا

يتم    أن 
ً
�� ذلك. آمل حقا يتم تحقيق نجاح  لم  السيا��ي، لكن  �� هذه نضال من أجل هذا الانفتاح  إحراز تقدم 

 المسألة. أر�د أن أعود إ�� بوب (رو�رت س��ينجبورج) لتقديم أي نقاط أخ��ة يرغب �� إضاف��ا.

 
ً
 �� ا�حقيقة، فقد وصلنا أخ��ا

ً
رو�رت س��ينجبورج: اسمحوا �� أن أضيف إ�� ما قالھ إ�حاق للتو وما قلناه جميعا

جوهرها؛ حيث تتج�� ف��ا �ل هذه الأساليب الاقتصادية ال�ي   إ�� لب الموضوع هنا، وهو أن هذه مش�لة سياسية ��

وصفناها بأ��ا شديدة السوء. و�ما أن�ي أك�� �خص �� الغرفة، اسمحوا �� أن أتحدث عن مدى طول هذه المش�لة 

 السياسية ال�ي يكمن جوهرها �� دور ا�جيش. 

أ السؤال حول ما يجب القيام بھ من جانب هذا  بالعودة �� الثمانينيات �� أعقاب معاهدة السلام مع إسرائيل، �ش

�� أق��ى حد لھ أك�� من   إ�� حوا�� نصف   800,000ا�جيش الذي �ان  ص 
ّ
جندي، ولكن بحلول تلك المرحلة تقل
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 بالنسبة لدولة �انت �� سلام مع ال��ديد الوحيد لها ع�� الإطلاق. ولكن تم حل المش�لة 
ً
مليون، وهو أمر كب�� جدا

بأن   تطو�ر بالاحتجاج   �� �ساعد  أن  يمكن  إذ  ا�حروب،  خوض  جانب  إ��  أخرى  بأشياء  القيام  يمكنھ  ا�جيش 

 ما، ولذا 
ً
، وكذلك سفارة الولايات المتحدة، لكن تم ال��اجع عن ذلك شيئا

ً
الاقتصاد، وقد عارض البنك ذلك قليلا

 
ً
 شرعيا

ً
، من  �ان هذا هو البذرة ال�ي تم زرعها �� ذلك الوقت، وال�ي أعطت ا�جيش دورا

ً
 حافظ عليھ بحجم كب�� جدا

 خلال اس��داف الموارد الوطنية �ش�ل مفرط ومث�� للاهتمام �ش�ل كب��.  

وجاءت النقطة الفاصلة عند محاولة نقل السلطة من مبارك إ�� ابنھ جمال، و�� تلك المرحلة �انت الأف�ار المتداولة 

ا�حسو  الرأسمالي�ن  أن  ا�جيش  دور  �شدة  عارضوا  ممن  رأسهم بيننا  ع��  مبارك  وجمال  مبارك،  نظام  ع��  ��ن 

والمتحدث باسمهم، لم ي�ونوا برآء، لك��م �انوا أفضل بكث�� مما �ان عليھ ا�جيش. وهذا بالتحديد هو السبب الذي 

 دفع السي��ي وا�جيش للقيام بما فعلوه، للتأكد من أنھ لن ي�ون هناك انتقال إ�� ح�ومة مدنية. 

 �عود بالطبع إ�� عام  لذلك نحن الآن لدينا هذ
ً
، ولكن ��  1952ا الفيل ال�خم �� الغرفة، والذي لھ تار�خ طو�ل جدا

ش�لھ ا�حا�� �عود إ�� منتصف الثمانينيات، والتعامل مع هذا الفيل الذي يطلق النار ع�� الآخر�ن، كما تحدث عنھ  

هو جوهر المش�لة. و�قدر ما أود  جورج أورو�ل �� قصتھ القص��ة الشه��ة، ينطوي ع�� صعو�ة شديدة، لكن هذا  

 
ً
أن أتفق معك يا يز�د (يز�د صا�غ) بأنھ يمكننا التعامل معھ ��ذه الطرق ا�ختلفة، كنوع من حرب العصابات، بدلا

الشراء  إجراءات   �� المثال  سبيل  ع��  الإصلاحات،  لبعض  ا�جيش  إخضاع  تنجح  ر�ما  معھ،  الك��ى  المواجهة  من 

�� ذلك. لكن �� ا�حقيقة، هناك مش�لة كب��ة �� مصر، و�� ا�جيش، و�ا�� المشكلات ��  والتور�دات العادية، وما إ

 �� واقع الأمر توا�ع م��تبة ع�� تلك المش�لة.

تيمو�ي �الداس: �� ا�حقيقة، هذه اعتبارات مهمة، حيث أعتقد أن الدافع الذي �غيب عن انتباه الكث��ين هو أن  

المال بالموارد  فقط  يتعلق  لا  والنظام الأمر  والسي��ي  ا�جيش  أ�شأها  ال�ي  الاقتصادية   فالاس��اتيجية  للنظام،  ية 

 من التحكم �� توزيع ال��وة �� مصر بطر�قة لا �سمح للمحاسيب من الرأسمالي�ن بالعودة إ�� الظهور 
ً
فرضت نوعا

 من جديد كمركز للسلطة �� النظام كما �انوا من قبل �� عهد مبارك �� سنواتھ الأخ��ة. 

� هذا الصدد، نجحوا �� إعادة دمجهم �ش�ل مشروط للعب أدوار معينة، �وكلاء للنظام فقط؛ لكن بالتأكيد  و�

، وهو ح�ى  
ً
. وح�ى حزب "مستقبل وطن" ليس لديھ أي سياسات، ولو ظاهر�ا

ً
ليس الدور السيا��ي الذي لعبوه سابقا
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مبار  زمن  الوط�ي،  الديمقراطي  ا�حزب  لدى  �ان  ح�ن   �� ذلك؛  يزعم  �عض لا   �� سيئة  �انت  ولو  سياسات،  ك، 

 �� السياسة، و�انت هناك �وادر منھ �شارك  
ً
الأحيان، ولكن ع�� الأقل �ان لديھ هذه السياسات، فقد �ان منخرطا

 �� العملية لسياسية. 

بز�ارة موقع مركز �ارني�� والرائعة وأو��ي جمهورنا مرة أخرى  الهامة  المناقشة   ع�� هذه 
ً
أن أشكركم جميعا   أود 

 ع�� فهم ما يحدث �� مصر و��� أين  
ً
للشرق الأوسط لقراءة المقالات المتعلقة ��ذا الموضوع، مما سيساعدك حقا

يمكن أن �س�� الأمور. و�ينما نرى أن التوقعات ليست واعدة للغاية، لك�ي آمل أن ت�ون هناك طر�قة لتجنب حدوث 

 �ارثة أك��.
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